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Program i zakres szkolenia
Temat szkolenia: ,,Controlling zarzagdczy w logistyce”

Wymiar czasowy szkolenia: 24 godziny

Lp. Kategoria Opis kategorii
1. Cele 1. Przekazanie kompleksowe] wiedzy z zakresu koncepcji
szkolenia controllingu zarzgdczego oraz specyfiki controllingu w

procesach logistycznych.

2. Woyksztatcenie praktycznych umiejetnosci w zakresie doboru
i stosowania metod oraz narzedzi controllingu w logistyce.

3. Przygotowanie do samodzielnego zarzadzania kosztami dziatan
logistycznych oraz ich optymalizacji.

4. Rozwiniecie kompetencji w zakresie doboru instrumentow
controllingu operacyjnego i strategicznego wspierajgcych
procesy decyzyjne w logistyce

2. Opis Kurs dedykowany jest osobom, ktére chcg zdoby¢ lub ugruntowacd

odbiorcow i praktyczne kompetencje z zakresu controllingu zarzagdczego w

interesariuszy logistyce, w szczegdlnosci:

o kadrze zarzadzajgcej podmiotami gospodarczymi, chcacej
optymalizowa¢ procesy logistyczne;

e pracownikom dziatéw controllingu i finanséw, dgzgcym do
wyspecjalizowania sie w obszarze logistyki;

e studentom i absolwentom kierunkédw ekonomicznych,
administracyjnych oraz zarzadzania, poszukujgcym
praktycznych kwalifikacji cenionych na rynku pracy.

Interesariuszami kursu s3:

¢ podmioty gospodarcze, ktére zyskujg wykwalifikowang kadre
zdolng do efektywnego zarzadzania kosztami i procesami;

o dziaty controllingu, otrzymujgce wsparcie w postaci
kompetentnych specjalistow posiadajgcych wiedze o
narzedziach zarzadczych w logistyce;

o witasciciele matych firm i przedsiebiorcy, zainteresowani
wdrozeniem nowoczesnych metod kontroli kosztéw i poprawg
wyniku finansowego.
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3. Metody Wyktad, warsztaty (case study), dyskusja, praktyczne przyktady,
szkolenia prezentacje multimedialne.

e Metody podajgce: wykfad informacyjny i problemowy
wspierany prezentacjami multimedialnymi;

e Metody praktyczne (warsztatowe): analiza studiéw przypadku
(case studies), rozwigzywanie zadan problemowych z zakresu
kalkulacji kosztow i budzetowania;

e Metody aktywizujgce: dyskusja moderowana, wymiana
doswiadczen pomiedzy uczestnikami (networking);

e Metody weryfikacyjne: biezgca ewaluacja postepéw w formie
¢wiczen praktycznych oraz koficowy test sprawdzajgcy wiedze.

4, Program Tematy zajeé llos¢
szkolenia godzin

1. Charakterystyka controllingu w  zarzadzaniu

procesami logistycznymi (istota, cele, zadania i 3
funkcje)

2. Rachunek kosztéw logistyki (klasyfikacja kosztow, 3
techniki budzetowania, analiza odchylen)

3. Instrumenty wykorzystywane w controllingu 7
proceséw logistycznych (metody rachunkowosci
zarzadczej, interpretacja wynikow finansowych)

4. Podsumowanie i test sprawdzajagcy wiedze 1
(egzamin koncowy i ewaluacja szkolenia)

5. Zasoby Szkolenie realizowane jest w sali szkoleniowej przystosowanej do

edukacyjne prowadzenia zajec¢ dydaktycznych i warsztatowych.
Sala wyposazona jest w:

e projektor multimedialny oraz ekran,

e stanowisko dla prowadzgcego,

o stolyi krzesta umozliwiajgce prace indywidualng i
zespotowa,
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o tablice suchoscieralng lub flipchart.
W trakcie szkolenia uczestnicy korzystajg z materiatéw
dydaktycznych oraz narzedzi wspierajacych analize zagadnien
controllingowych (np. arkusze kalkulacyjne, materiaty case study).
Uczestnicy majg zapewniony dostep do zaplecza sanitarnego oraz
przestrzeni umozliwiajacej organizacje przerw.
6. Materiaty e prezentacje szkoleniowg (w formie elektronicznej),
szkoleniowe | ® skrypt zawierajgcy omdwienie zagadnien controllingu w
logistyce,
e arkusze ¢wiczeniowe (np. w Excelu) do analizy kosztow
logistycznych,
e studia przypadkdw (case study) wykorzystywane podczas zajec
warsztatowych,
e zestaw zadan do samodzielnego rozwigzania.
7. Efekty
uczenia sie
7.1. | Absolwent 1. znairozumie istote controllingu w zarzadzaniu
kursu w przedsiebiorstwem;
sakresie 2. znairozumie cele, zadania i funkcje controllingu w logistyce;
. 3. znairozumie zasady klasyfikacji kosztéw logistyki;
wiedzy: . . i . .
4. znairozumie podstawowe techniki budzetowania w
controllingu logistycznym.
7.2. | Absolwent 1. potrafi stosowa¢ metody budzetowania oraz kontroli kosztéw
kursu w w logistyce;
sakresie 2. potrafi dobieraé i stosowac¢ metody oraz narzedzia controllingu
umiejetnogci: do anaTI!zy problemov,v Iog|§tyczny.ch; . .
3. potrafi interpretowac wyniki analiz controllingu logistycznego;
4. potrafi formutowaé wnioski dotyczgce wptywu proceséw
logistycznych na sytuacje finansowg przedsiebiorstwa;
5. potrafi prezentowaé wyniki analiz w czytelnej formie.
7.3 Absolwent 1. jest gotow do samodzielnego rozwijania wiedzy w zakresie
kursu w controllingu w logistyce;
sakresie 2. jest gotow do wspodtpracy z innymi dziatami przedsiebiorstwa w
kompetendji _zakre5|e,anallzy danth Iogls-tyczny_ch’; _ - _
3. jest gotéw do komunikowania wynikéw analiz w sposdb jasny i
spotecznych: 2wiezly;
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4. jest gotéw do podejmowania decyzji w oparciu o wyniki analiz
controllingu.
7.4. | Metody i 1. Test wstepny — diagnoza poziomu wiedzy uczestnikéw (bez
kryteria oceny);
weryfikacji: 2. Test koicowy — ocena osiggniecia efektow uczenia sie;
3. Ocena pracy warsztatowej (case study), obejmujaca:
e poprawnosc¢ analizy problemu logistycznego,
e dobdr narzedzi controllingu,
e interpretacje wynikéw,
e formutowanie wnioskow.
Kryteria oceniania testu koficowego:
e ponizej 60% — brak zaliczenia;
e 60-80% — poziom dostateczny;
e 81-90% — poziom dobry;
e 91-100% — poziom bardzo dobry.
Test koncowy weryfikuje efekty uczenia sie w zakresie wiedzy,
natomiast ocena pracy warsztatowej weryfikuje efekty w zakresie
umiejetnosci i kompetencji spotecznych.
7.5. Matryca Matryca weryfikacji efektéw uczenia sie obejmuje: test wstepna

weryfikacji efektéw | diagnoza, test koncowy sprawdzajacy, warsztaty (case study).

uczenia sie - -
Test wstepny diagnoza Test kofncowy Warsztaty
sprawdzajgcy (case study)
Wi X X
W2 X X
W 3 X
W4 X
ul X X
U2 X X
us X
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U4 X
us X
K1 X
K2 X
K3 X
K4 X
8. Wykaz 1. Nowak E., Controlling dla menedzeréw, Wydawnictwo
literatury CeDeWu, Warszawa 2023.
2. Sliwczynski B., Controlling w zarzgdzaniu logistykqg, Wyzsza
Szkota Logistyki, Poznan.
3. Krawczyk S., Logistyka — teoria i praktyka, Wydawnictwo Difin,
Warszawa 2011.
4. Nowak E., System controllingu w przedsiebiorstwie, PWE,
Warszawa 2011.
5. Leszczynski Z., Wnuk-Pel T., Controlling w praktyce, Osrodek
Doradztwa i Doskonalenia Kadr, Gdansk 2010.
9. Scenariusz Modut 1: Charakterystyka controllingu w zarzadzaniu procesami
szkolenia logistycznymi

Cel: Zrozumienie istoty i roli controllingu w strukturach
logistycznych.

o Istota i cele: Definicja, zadania oraz rodzaje controllingu w
nowoczesnym przedsiebiorstwie.

e Zastosowanie w logistyce: Mozliwosci wykorzystania
narzedzi controllingowych w optymalizacji procesow
logistycznych.

e Zarzadzanie operacyjne: Controlling w zarzgdzaniu
operacyjnym produktem oraz specyfika controllingu wedtug
poszczegdlnych funkcji logistycznych.

¢ Prognozowanie: Metody analizy i prognozowania w
obszarze controllingu logistyki.

Modut 2: Rachunek kosztow logistyki
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Cel: Nabycie umiejetnosci klasyfikacji i kontroli kosztéw
logistycznych.

¢ Modele kosztédw: Praktyczne zastosowanie rachunku
kosztow petnych oraz zmiennych w logistyce.

o Kalkulacja i kontrola: Metody kalkulacji kosztéw oraz
systemy kontroli kosztéw logistycznych.

¢ Analiza odchylen: Identyfikacja przyczyn powstawania
réznic miedzy kosztami planowanymi a rzeczywistymi.

e Budzetowanie: Proces tworzenia i monitorowania
budzetow kosztow logistycznych.

Modut 3: Instrumenty wykorzystywane w controllingu proceséw
logistycznych

Cel: Dobér i praktyczne wykorzystanie narzedzi rachunkowosci
zarzadczej.

e Narzedzia zarzadcze: Wykorzystanie zaawansowanych
metod i technik rachunkowosci zarzadczej w procesach
decyzyjnych.

o  Wptyw na wynik finansowy: Ocena korelacji miedzy
efektywnym zarzgdzaniem logistyka a ostatecznym
wynikiem finansowym przedsiebiorstwa.

Ewaluacja i Zakoniczenie

o Test sprawdzajgcy wiedze: Weryfikacja osiggniecia efektow
uczenia sie w zakresie wiedzy.

e Podsumowanie warsztatow: Omoéwienie wynikéw pracy
nad studiami przypadkow (case studies).

o Ewaluacja szkolenia: Zebranie opinii uczestnikéw na temat
przebiegu zajeé.

10. Zataczniki 1. Test wstepny diagnoza dla oséb rozpoczynajgcych szkolenie.
2. Test sprawdzajgcy (egzamin).




