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Program i zakres szkolenia

Temat szkolenia: PROEKOLOGICZNE MODELE ROZWOIJU BIZNESU
(M.IN. MODEL SPOLECZNO-EKOLOGICZNEJ ODPOWIEDZIALNOSCI
BIZNESU, ZIELONE ZARZADZANIE ZASOBAMI LUDZKIMI, ZIELONE
MIEJSCA PRACY, ZIELONE ZAMOWIENIA PUBLICZNE, ZIELONE
NARZEDZIA MARKETINGOWE)

Wymiar czasowy szkolenia: 16 godzin

Lp.

Kategoria

Opis kategorii

Cele szkolenia

1. Nabycie wiedzy i umiejetnosci dotyczqcych
opracowywania i wdrazania proekologicznych
modeli rozwoju biznesu w organizacji.

2. Nabycie umiejetnosci w zakresie zarzqdzania
organizacjq w kontekscie sSrodowiskowym ze
szczegdlnym uwzglednieniem unijnych rekomendacji
w tym zakresie.

3. Zdobycie wiedzy w zakresie ksztattowania
prosrodowiskowej postawy organizacji i
pracownikow.

Opis odbiorcow i
interesariuszy

Kurs dedykowany jest osobom, ktdre chcg zdoby¢ lub
ugruntowac merytoryczng wiedze oraz praktyczne
kompetencje w zakresie proekologicznych modeli rozwoju
biznesu — zaréwno poczatkujgcym, jak i tym, ktérzy pragng
rozwijac sie w tej dziedzinie zawodowo. W szczegdlnosci:

- whascicielom przedsiebiorstw, ktdrzy chcg wdrazaé
zrownowazone strategie rozwoju i podnosic
konkurencyjno$é swoich firm poprzez dziatania
prosrodowiskowe,

- kadrze zarzadzajgcej, ktdra jest odpowiedzialna za
planowanie strategiczne, zarzgdzanie zasobami ludzkimi
oraz podejmowanie decyzji w duchu spoteczno-ekologicznej
odpowiedzialnosci,
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- osobom odpowiedzialnym za kwestie Srodowiskowe w
organizacji, w tym specjalistom ds. ESG, CSR oraz
zrbwnowazonego rozwoju,

- osobom rozpoczynajgcym kariere w obszarze zarzgdzania
sSrodowiskowego, zrownowazonego rozwoju lub zielonej
gospodarki, ktore planujg zwigzaé swojg przysztosé
zawodowa z tym dynamicznie rozwijajgcym sie sektorem.
Interesariuszami kursu s3a:

- podmioty gospodarcze, ktére zyskujg wykwalifikowanych
pracownikéw potrafigcych prowadzié dziatalno$¢ zgodng z
zasadami zréwnowazonego rozwoju oraz wdrazaé
proekologiczne rozwigzania w praktyce,

- instytucje publiczne i samorzgdowe, ktére moga korzystaé
z kompetencji absolwentéw kursu przy realizacji zielonych
zamowien publicznych i projektéw srodowiskowych,

- organizacje pozarzgdowe i instytucje wspierajgce
zrownowazony rozwaj, ktére zyskujg partneréow
merytorycznie przygotowanych do wspdtpracy w obszarze
ekologicznej transformac;ji,

- instytucje edukacyjne i doradcze, ktére mogg rozwijaé
wspotprace w zakresie dalszego ksztatcenia i promowania
idei zielonej gospodarki.

3. Metody szkolenia | Wyktad konwersatoryjny, warsztaty (praca w grupach nad
studiami przypadkow), dyskusja, analiza doswiadczer
uczestnikow, odgrywanie rol

4, Program Tematy zajec llo$¢ godzin

szkolenia 1. Uzasadnienie tematyki szkolenia poprzez | 2 h

wskazanie potrzeby wprowadzania zmian w
obecnych praktykach gospodarczych w
kierunku proekologicznym.

2. Omowienie podstawowych pojeé i 2h
koncepciji.
3. Dyskusja: ,,Dobre praktyki, czyli wptyw 1h
dziatania przedsiebiorstw na zatozenia CSR”.
4. Inicjatywy i dokumenty UE wspierajgce 2h

zielong transformacje.
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5. Relacje organizacja-srodowisko. 1h
6. Zielone innowacje i technologie w 2h
biznesie.

7. Dziatania w ramach proekologicznych 3h

modeli rozwoju biznesu — studium
przypadku (praca grupowa).

8. Dyskusja: ,,Skutecznos$¢ wdrazanych 1h
rozwigzan i ich wptyw na konkurencyjnosé
przedsiebiorstwa”.

9. Podsumowanie i rekomendacje 1h
strategiczne.
Test sprawdzajgcy wiedze (egzamin). 1h
5. Zasoby Sala szkoleniowa z dostepem dla osob z
edukacyjne niepetnosprawnosciami, mozliwosc¢ organizacji przerw
regeneracyjnych, skorzystania z sanitariatow, dostep do
projektora, tablica do pisania
6. Materiaty Notatnik, teczka, dtugopis, pendrive, prezentacje ze
szkoleniowe szkolenia, materiaty Zrédtowe: fragmenty raportow CSR,

informacje o programach dotacyjnych i requlacjach
prawnych UE (np. dyrektywa CSRD, Taksonomia UE).

Efekty uczenia sie

7.1. Absolwent kursu | W1. zna i rozumie pojecie i znaczenie koncepcji

w zakresie zrownowazonego rozwoju,

wiedzy: W2. zna i rozumie pojecie i znaczenie Gospodarki Obiegu
Zamknietego (GOZ),

W3. zna i rozumie pojecie i znaczenie proekologicznych
modeli rozwoju biznesu,

WA4. zna i rozumie zasady spoteczno-ekologicznej
odpowiedzialnosci biznesu (CSR),

WS5. zna i rozumie zatozenia zielonego zarzgdzania zasobami

ludzkimi (Green HRM),
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W6. zna i rozumie zatozenia zielonych zaméwien
publicznych i zielonych miejsc pracy,

W?7. zna i rozumie znaczenie zielonych narzedzi
marketingowych,

WS8. zna i rozumie znaczenie zielonych innowacji i
technologii w procesie transformacji gospodarki.

W9. zna i rozumie podstawowe zatozenia i cele europejskich

inicjatyw wspierajacych zielong gospodarke.

7.2. Absolwent kursu | U1. potrafi zdefiniowac interesariuszy organizacji i okresli¢

w zakresie ich role w procesie wdrazania proekologicznych rozwigzan,

umiejetnosci:
U2. potrafi zdefiniowac ryzyko w dziatalnosci gospodarczej i
wskazac sposoby jego minimalizacji w kontekscie
Srodowiskowym,

U3. potrafi zaplanowac i zaproponowac dziatania
wspierajace zielong transformacje w wybranej organizacji,
U4. potrafi identyfikowaé i wykorzystywac instrumenty
wsparcia (finansowe, organizacyjne, prawne) dla zielonych
inicjatyw biznesowych,

U5. potrafi wspotpracowac w zespole przy opracowywaniu
strategii lub projektu proekologicznego (CSR, GOZ, zielone
HRM, marketing, innowacje),

U6. potrafi postugiwac sie podstawowymi narzedziami

oceny srodowiskowej (analiza cyklu zycia produktu, raport

ESG).
7.3 Absolwent kursu | K1. jest gotow do promowania idei zréwnowazonego
w zakresie rozwoju oraz inspirowania wspétpracownikéw do dziatan
kompetencji proekologicznych,
spotecznych: K2. jest gotow do oceny praktyk biznesowych pod katem ich

zgodnosci z zasadami zrbwnowazonego rozwoju,
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K3. jest gotéw do ciggtego doskonalenia wiedzy i

kompetencji w zakresie zielonej transformacji i innowacji

Srodowiskowych.

7.4. Metody i kryteria
weryfikacji:

1. Test wiedzy (poczgtkowy/koricowy)

2. Test sprawdzajgcy (egzamin)
Kryteria oceniania:

ponizej 60% - brak zaliczenia,

60-80% - opanowanie wiedzy na poziomie dostatecznym,

81-90% - na poziomie dobrym,

91-100% - na poziomie bardzo dobrym

3. Rozwigzywanie zadan (case study)
4. Obserwacja aktywnosci stuchaczy

7.5. Matryca weryfikacji (opis)
efektéw uczenia sie Test Test Rozwigzywanie | Obserwacja
wiedzy | sprawdzajacy zadan aktywnosci
(case study) stuchaczy
W1 X X
W2 X X
W3-W9 X X
Ul X X X
uU2-Ue X X X
K1 X X
K2 X X
K3 X X
8. Wykaz literatury 1. Buchetti B., Arduino F., Perdichizzi S. A literature

review on corporate governance and ESG research:

Emerging trends and future directions. International
Review of Financial Analysis 97, 2025, 103759.
2. Kazmierczak M. A literature review on the difference

between CSR and ESG. Organization and

management series 162, 2022.

3. Europejski Zielony tad.

Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)

2022/2464 z dnia 14 grudnia 2022 r.

5. Fit for 55 Package/

6. Taksonomia UE, 2020 (EU Taxonomy for Sustainable
Activities).
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7. ONZ, Agenda 2030 i Cele Zrownowazonego Rozwoju
(SDGs).

8. Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej, Polska
Strategia Odpowiedzialnego Rozwoju 2030 (SOR).

9. Borys, T. Zrbwnowazony rozwdj organizacji.
Wskazniki, narzedzia, studia przypadkow.
Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu, 2019.

10. Piontek B. Koncepcja zrownowazonego rozwoju i
trwatego rozwoju w zarzqdzaniu organizacjami.
Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, 2020.
Wasowska, A., Sroka, W. Zarzadzanie
zrbwnowazonym rozwojem przedsiebiorstwa.
Wydawnictwo Naukowe PWN, 2022.

9. Scenariusz
szkolenia

1. Uzasadnienie tematyki szkolenia poprzez wskazanie
potrzeby wprowadzania zmian w obecnych
praktykach gospodarczych w kierunku
proekologicznym:

- Analiza wspétczesnych wyzwan srodowiskowych i ich
wptywu na gospodarke.

- Koniecznos¢ transformacji modeli biznesowych w kierunku
zrownowazonego rozwoju. ldentyfikacja czynnikéw
wymuszajacych transformacje gospodarki w kierunku
proekologicznym.

- Wptyw proekologicznych strategii na konkurencyjnosc,
reputacje i dlugofalowg wartos¢ przedsiebiorstwa.

2. Omowienie podstawowych poje¢ i koncepcji:

- Omowienie koncepcji i strategii, w tym m.in.
zrownowazony rozwaj, CSR, ESG, zielona gospodarka,
gospodarka o obiegu zamknietym, zielone zamdéwienia
publiczne, zielone miejsca pracy, zielone narzedzia
marketingowe.

- Rdznice miedzy tradycyjnym a zrownowazonym modelem
biznesu.

- Odpowiedzialnos¢ kadry zarzadzajgcej w ksztattowaniu
kultury i wartosci proekologicznej organizacji

3. Dyskusja: ,, Dobre praktyki, czyli wptyw dziatania
przedsiebiorstw na zatozenia CSR”:




Fundusze Europejskie
dla Rozwoju Spotecznego

- Polska Unie Europejska

,,NASTAWIENI NA ROZWOJ — kompleksowy program rozwoju kwalifikacji i kompetencji oséb dorostych”,

Rzeczpospolita Dofinansowane przez

NCBR»

entrum Badat | Rozwoiu

nr umowy o dofinansowanie projektu nr FERS.01.05-IP.08-0537/23-00. Projekt jest wspdtfinansowany
w ramach programu Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotfecznego 2021-2027 (FERS)

- Dyskusja w formie ,,burzy mézgéw”: Jakie dziatania
prospoteczne i proekologiczne realizujg firmy w Polsce i na
Swiecie?
- Identyfikacja czynnikdéw sukcesu i barier we wdrazaniu
CSR.
- Wypracowanie uniwersalnego katalogu dobrych praktyk
mozliwych do zastosowania w réznych branzach.

4. |Inicjatywy i dokumenty UE wspierajgce zielong

transformacje.

- Omoéwienie kluczowych dokumentéw strategicznych UE
m.in.: Europejski Zielony tad, Pakiet , Fit for 55”,
Taksonomia UE, Dyrektywa Corporate Sustainability
Reporting Directive, Strategia GOZ (Circular Economy Action
Plan).
- omoéwienie wybranych konkurséw UE w zakresie
dofinansowan transformacji przedsiebiorstw w zakresie
zielonych rozwigzan oraz oméwienie przebiegu i
dokumentacji konkursowe;.
- omoéwienie miernikdw ESG, LCA oraz rekomendowanych
wskaznikéw.

5. Relacje organizacja-srodowisko:
- systemowe podejscie do zarzadzania wptywem
sSrodowiskowym organizacji.
- identyfikacja interesariuszy sSrodowiskowych i sposoby
budowania z nimi relacji. Ocena ryzyka.
- narzedzia oceny wptywu organizacji na srodowisko (LCA —
Life Cycle Assessment, audyty srodowiskowe, ekoetykiety).
- rola komunikacji ekologicznej i transparentnosci w
relacjach z otoczeniem.

6. Zielone innowacje i technologie w biznesie:
- pojecie zielonych innowacji (innowacje produktowe,
procesowe, organizacyjne i marketingowe)
- technologie wspierajgce zrownowazony rozwoj:
odnawialne Zrédta energii, ekoefektywnos¢, digitalizacja
procesow, technologie czystej produkgji.
- studium przypadkdw firm, ktdre dzieki zielonym
innowacjom zwiekszyty efektywnos¢ i redukowaty koszty.
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7. Dziatania w ramach proekologicznych modeli
rozwoju biznesu — studium przypadku (praca
grupowa).

- analiza przypadku wybranej organizacji na podstawie
wynikéw audytu srodowiskowego, w tym: diagnoza
aktualnej sytuacji ekologicznej i spotecznej, identyfikacja
kluczowych wyzwan i obszaréw wymagajacych poprawy,
okreslenie wptywu dziatalnosci organizacji na Srodowisko i
otoczenie spoteczne.

- projektowanie proekologicznego modelu rozwoju biznesu,
w tym m.in. opracowanie wizji i misji organizacji w duchu
zrbwnowazonego rozwoju, okreslenie celdw strategicznych
w trzech wymiarach: ekologicznym, spotecznym i
ekonomicznym (Triple Bottom Line), wybdr narzedzi
wspierajacych realizacje celéw.
- opracowanie planu dziatan proekologicznych.
- analiza efektéw i miernikéw sukcesu.

8. Dyskusja: ,,Skutecznos$é wdrazanych rozwigzan i ich

wptyw na konkurencyjnosé przedsiebiorstwa”:

- wymiana doswiadczen uczestnikéw dotyczacych
skutecznosci wdrazanych proekologicznych modeli i
narzedzi biznesowych.
-przeglad korzysci z wdrazania proekologicznych rozwigzan.
- identyfikacja wyzwan i barier.

9. Podsumowanie i rekomendacje strategiczne:
- integracja zasad zielonej gospodarki z misjg firmy.
- znaczenie wspotpracy miedzysektorowe;.
- oméwienie mozliwosci certyfikacji i raportowania dziatan
srodowiskowych.
- wskazanie narzedzi wspierajgcych dalszy rozwdj
kompetencji w obszarze proekologicznym.
Test sprawdzajacy wiedze.

10.

Zatgczniki

1. Test wiedzy dla 0séb rozpoczynajgcych/konczacych
szkolenie
2. Test sprawdzajgcy (egzamin)




