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tuzycka Zatozenia do koncepcji budowy i wdrozenia specjalnosci

Szkota Wyzsza

im. Jana Benedykta Soify ,,Zarzgdzanie energetyka odnawialng” na pierwszym stopniu kierunku Zarzadzanie
z siedziba w Zarach

Zadanie 3 projektu ,,Program rozwoju kierunkow studiow ksztatcgcych przyszte kadry na potrzeby gospodarki i rynku pracy” (FERS.01.05-1P.08-
006/23):

Modyfikacja istniejgcych programéw ksztatcenia we wspotpracy z pracodawcami, praktykami lub podmiotami funkcjonujacymi w otoczeniu
spofeczno-gospodarczym — kierunek Zarzadzanie, | stopien, specjalnos¢ Zarzadzanie energetykq odnawialna.

Uczestnicy:

e 3 pracownikow naukowo-dydaktycznych £SW,
e 2 praktykéw.

Etapy opracowania koncepciji:

1. Spotkanie robocze.
a. Prezentacja zatozen projektowych przez koordynatora zespotu.
b. Dyskusja nad elementami dyspozycji wskazujacej kluczowe obszary koncepcji i osoby odpowiedzialne (Formatka 1).
c. Woyznaczenie osob do realizacji obszaréw koncepcii.
Realizacja zadan przez wyznaczone osoby i przekazanie wynikow koordynatorowi zespotu (termin: 15.11.2024 r.).
Omodwienie na spotkaniu roboczym wynikéw pracy wiasnej oraz partnera projektu, wskazanie wnioskow.
Modyfikacja w oparciu o wnioski, jesli jest taka potrzeba, opracowanych materiatow.
Prezentacja ostatecznej wersji na zespole ds. jakosci (grudzien 2024 r.).

oW
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Czes$c¢ 1. Opracowanie akademickie
A.1.1. Uzasadnienie utworzenia specjalnosci

Wspdtczesny swiat jest Swiatem organizacji. Sprawna realizacja ich celow jest istotg zarzadzania. Rosngce mozliwosci technologiczne tworza
stale nowe potrzeby wsréd przedsiebiorstw oraz w spoteczeristwie. Zaspokojenie tych oczekiwarhi wymaga dynamicznego wdrazania w
gospodarce i spoteczefistwie réznorodnych innowacji, tworzenia nowych mozliwosci produkcyjnych.

Rozwdj technologiczny zwieksza konsumpcje energii. Rosnaca barierg staje sie w tej sytuacji pozyskanie energii, kt6ra juz teraz promuje jedne
kraje z tanig energia (np. dzieki energetyce jadrowej), a grozi kryzysem innym (np. aktualna sytuacja w Niemczech). Dodatkowo wplywa na to
zaostrzenie polityki klimatycznej w Unii Europejskiej, ktora, niezaleinie od pozytywnych skutkéw w przysztosci, prowadzi aktualnie do
pogorszenia konkurencyjnosci, zwtaszcza wobec krajéw azjatyckich. Ogdlno$wiatowa tendencja odejécia od weglowodoréw wymusza
poszukiwanie alternatywnych Zrédet energii. Unia Europejska jak i wiele panstw spoza niej stawia na odnawialne Zrodfa energii. Jedna z
najwigkszych gospodarek swiata jaka s Chiny bardzo mocno rozwija OZE. Polska jako cztonek Unii Europejskiej chcacy zachowad konkurencyjno$é
wobec innych rynkdw musi znalei¢ tarisze i ekonomiczniejsze Zrédfa energii. Powtarzajace sie co kilka lat ,kryzysy paliwowe”, wynikajace z
przyczyn ekonomicznych lub politycznych, pokazujg jak niestabilne moga byé ceny paliw kopalnych. Niestety nie dysponujemy aktualnie
elektrowniami atomowymi, a ich czas budowy jest bardzo dtugi. Aby szybko uniezaleznié sie od weglowodoréw potrzebujemy OZE, ktdre najlepiej
sprawdzi sie¢ w lokalnych projektach hybrydowych. Instytucje samorzadu terytorialnego - gminy, powiaty, ale i duze spétdzielnie mieszkaniowe
beda mogty tworzy¢ wtasne sieci OZE w celu pozyskania energii do swoich celdw.

Odpowiedzig na te obserwowane zmiany w otoczeniu jest specjalno$¢ inzynierska ,Zarzadzanie energetyka odnawialng”. Znajduje ona
uzasadnienie zaréwno w badaniach naukowych, jak i analizach gospodarczych, w strategiach rozwoju Polski, regionéw i miast. Coraz wigksza role
odgrywaja odnawialne Zrédta energii, nie tylko w wymiarze technologicznym jako kolejne instalacje np. fotowoltaiczne, lecz jako przedmiot
zarzadzania, wtasciwego planowania, wykorzystania. Kluczowym celem dydaktycznym staje sie wiec przekazywanie studentom aktualnej wiedzy
dostosowanej do aktualnych wyzwar technologicznych i klimatycznych, gdzie wtasciwe wykorzystanie energii wptywa na stan srodowiska teraz i
w przysztosci oraz wywiera czesto kluczowy wptyw na optacalnosé przedsiebiorstw. Do planowania projektéw, pozyskiwania $rodkdw, nadzoru
wykonawstwa, zarzadzania i dokonywania modyfikacji i ulepszen bedg potrzebni specjalisci. Inzynieréow o wymaganych umiejetnosciach ma
dostarczy¢ planowana specjalnosc.
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Zarzadzanie energetyka odnawialng stanowi kluczowy element budowy organizacji i spoteczenstwa przysztosci, realizujac zatozenia
wpisanego do konstytucji RP rozwoju zréwnowazonego. Powstanie laboratoriéw i wtgczenie takich przedmiotow do programu studiéw pozwoli
studentom poznaé techniki i narzedzia niezbedne do podejmowania decyzji w oparciu o dane oraz zarzadzanie zasobami OZE w sposéb
zrownowazony. Dzieki tej specjalnosci uczelnia odpowiada na potrzeby nauki i rynku pracy, przygotowujac absolwentdéw, ktorzy bedg mogli
aktywnie uczestniczy¢ w badaniach nad innowacyjnymi technologiami OZE, ich wdrozeniem i zarzadzaniem w praktyce.

A.1.2. Analiza ofert konkurencyjnych

Na polskim rynku odczuwalny jest niedobér oferty edukacyjnej ukierunkowanej na kompleksowe ksztatcenie kierownikéw potrafigcych
stosowac nowoczesne wykorzystujace odnawialne zrédta energii, znajacych sposoby pomiaru wptywu organizacji na stan srodowiska.

Przyktadowe oferty:

* Odnawialne zrédta energii jako kierunek: Politechnika Wroctawska (I stopnia), Politechnika Czestochowska (I stopnia), Politechnika
Swietokrzyska (studia pierwszego i drugiego stopnia, inzynierskie), Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie (1 i I
stopnia), Uniwersytet Warmirisko-Mazurki w Olsztynie (Il stopnia),

¢ Odnawialne Zrédta energii jako specjalnos¢: Uniwersytet Rolniczy w Krakowie (na kierunku odnawialne Zrédta energii i gospodarka
odpadami), na Politechnika Wroctawska (na kierunku elektrotechnika), Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu (na kierunku inzynieria
$rodowiska), Politechnika Bydgoska (na kierunku inzynieria $rodowiska), Politechnika Rzeszowska (na kierunku elektrotechnika),
Uniwersytet Rzeszowski (na kierunku fizyka), Uniwersytet WSB Merito w Gdarisku (na kierunku administracja i biznes), Politechnika
Czestochowska (na kierunku energetyka), Politechnika Koszaliriska (na kierunku energetyka),

e Zarzadzanie odnawialnymi zrédfami energii jako kierunek: Uniwersytet Szczeciriski,

¢ Zarzadzanie odnawialnymi Zrédtami energii jako specjalno$¢: Uniwersytet Szczeciriski (na kierunku zarzadzanie i inzynieria produkcji),

Uniwersytet Morski w Gdyni (na kierunku zarzadzanie), Sopocka Akademia Nauk Stosowanych (na kierunku zarzadzanie i inzynieria
produkcji).
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A.1.3. Sformutowanie ogdinych celéw ksztatcenia dla specjalnosci oraz ustalenie dziedziny i dyscyplin naukowych (w tym dyscypliny
wiodacej)

Program ksztatcenia w specjalnosci ,,Zarzadzanie energetykg odnawialng” ma za zadanie uzyskanie zaawansowania w realizacji ogéInych celow
ksztatcenia dla kierunku Zarzadzanie w wyniku realizacji ponizszych celéw szczegdtowych:

1. Przekazanie wiedzy odnosnie zasad zrownowazonego rozwoju, specyfiki odnawialnych zrédet energii w wymiarze fizycznym,
chemicznym, prawnym i organizacyjnym.

2. Zaznajomienie ze sposobem wykonywania prac na réznych etapach diagnozowania, planowania i tworzenia zasobow OZE w
organizacji.

3. Przekazanie wiedzy i umozliwienie nabycia umiejetnosci w zakresie aktualnych i potencjainych rozwigzan w zakresie zarzadzania OZE.

Dyscypling wiodaca sg nauki o zarzadzaniu i jakoscig (dziedzina nauk spotecznych), dyscyplinami pomocniczymi sa nauki prawne, ekonomia i
finanse (dziedzina nauk spotecznych), a z dziedziny nauki Sciste i przyrodnicze pomocniczg role odgrywa dyscyplina nauki fizyczne, w mniejszym
stopniu nauki chemiczne.

A.1.4. Wskazanie potrzeb spoteczno-gospodarczych utworzenia specjalnosci oraz uzgodnienia z efektami uczenia sie

tuzycka Szkota Wyisza zgodnie ze swojg misjg dazy do zaspokojenia potrzeb edukacyjnych na poziomie wyzszym w odpowiedzi na
potrzeby lokalnego rynku pracy. Jednym z celéw strategicznych jest stawanie sie centrum edukacyjno-integracyjnym regionu. Dotyczy to przede
wszystkim mieszkaricow Wojewoddztwa Lubuskiego, zwtaszcza jego potudniowej czesci, jak rowniez zachodniej i pétnocnej czesci Wojewodztwa
Dolnoslgskiego. Wojewddztwo lubuskie jest regionem o dobrej dostepnosci komunikacyjnej, a przez jego obszar przebiegajg gtéwne szlaki
komunikacyjne, co decyduje o jego otwartosci na sasiednie regiony i $wiat, i tworzy sprzyjajace warunki do rozwoju przemystu. Wybér
proponowanego kierunku na studiach pierwszego stopnia wynika takie z dynamicznego rozwoju Zar, Zagania, Gubina, lfowej i innych
miejscowosci, w ktérych powstaja i rozwijajg sie liczne przedsiebiorstwa polskie i miedzynarodowe. Waing role odgrywa blisko$¢ granicy
niemieckiej oraz czeskiej, stanowigc impuls dla rozwoju gospodarczego regionu. Przygotowanie wifasciwie wyksztatconych kadr jest kluczowe dla
wykorzystania powstajacych okazji. Powstanie nowej specjalnosci inzynierskiej na kierunku zarzadzanie wpisuje sie w strategie rozwoju Uczelni,
ale tez rozwoju wojewddztwa i catego kraju.

Przedsiebiorstwa stojg aktualnie, w wiekszym lub mniejszym stopniu, wobec problematyki kosztéw energii, z drugiej — kosztow ochrony
srodowiska.
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Zmieniajgce sie przepisy, coraz bardziej rygorystyczne pod wzgledem ochrony érodowiska, sktadu produktéw, technologii ich wytworzenia
koresponduja z rosngcymi wymaganiami konsumentdéw pod wzgledem ekologicznosci oferty rynkowej. Jednoczesnie klienci wybierajg produkty
konkurencyjne cenowo. Umiejetnos¢ wykorzystania odnawialnych Zrédet energii pozwala ograniczy¢ negatywny wplyw powyiszych tych
czynnikéw. Wskazaé mozina nastepujgce potrzeby spoteczno-gospodarcze w kontekscie tworzenia nowej specjalnosci:

- dostep do fachowej kadry z zakresu pozyskania ekologicznych Zzrédet energii i zarzadzania nimi,

- ograniczenie przez firmy emisji dwutlenku wegla,

- oczekiwanie przez mieszkancéw regionu, kraju i swiata czystego powietrza dla siebie i nastepnych pokolen,

- niezalezno$¢ energetyczna kraju,

- wykorzystanie odpaddéw przemystowych i komunalnych i ograniczenie ich negatywnego wptywu na $rodowisko,

- realizacja zasad rozwoju zrownowazonego.

Realizacja nowej specjalnosci pozwala zrealizowac efekty kierunkowe, uszczegotowiajac je w zakresie zagadnien zwigzanych z energetyka
odnawialng. W szczegdlnosci nowa specjalnos¢ wpasowuje sie w nastepujace efekty uczenia sie w zakresie wiedzy:

K_WO02 - absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu metody i techniki wyjasniajgce fakty, obiekty i zjawiska w zakresie zarzadzania w
organizacjach, koncepcje organizacji i zarzadzania, klasyfikacje struktur i strategii oraz ich role w tworzeniu konkurencyjnosci przedsiebiorstwa;

K_W10 — absolwent zna i rozumie podstawowe procesy zachodzace w cyklu zycia maszyn, obiektow i systemdw technicznych, szczegdlnie
typowych dla proceséw zarzadczych;

K_W12 - absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu uwarunkowania ekonomiczne, prawne, spoteczne, technologiczne i ekologiczne

gospodarowania oraz zasady funkcjonowania rynkéw w skali mikroekonomicznej i makroekonomicznej, a takie i rozumie ich wptyw na
zarzadzanie organizacjg;

K_W16 — absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu wiedze z zakresu projektowania proceséw zarzgdczych.

Odnosnie specjalnosci celowe wydaje sie doprecyzowanie efektow uczenia sie:
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Dotychczasowe brzmienie efektu:

K_WO07 — absolwent zna i rozumie wiedze w zakresie fizyki i chemii, w tym mechaniki ciat statych i ptynéw, metody pomiaréow i wtasciwe im
przyrzady pomiarowe;

Proponowane brzmienie efektu:

K_WO07 - absolwent zna i rozumie wiedze w zakresie fizyki i chemii, w tym mechaniki ciat statych i ptyndw, odnawialnych Zrédet energii, metody
pomiarow i wtasciwe im przyrzady pomiarowe;

Dotychczasowe brzmienie efektu:

K_W15 —absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu podstawowe pojecia z zakresu prawa cywilnego, prawa handlowego, prawa pracy
i zasady ochrony wlasnosci przemystowej i prawa autorskiego;

Proponowane brzmienie efektu:

K_W15 - absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu podstawowe pojecia z zakresu prawa cywilnego, prawa handlowego, prawa pracy,
prawa dotyczgcego ochrony srodowiska i odnawialnych zrédet energii, zasady ochrony wtasnosci przemystowej i prawa autorskiego;

Takze efekty uczenia sie w zakresie umiejetnosci sg realizowane w ramach nowej specjalnosci, ktdra wpisuje sie szczegdlnie w realizacje
nastepujgcych efektow:

K_UO03 - absolwent potrafi rozpoznawa¢ procesy zarzadzania, formutowacd i rozwigzac problemy typowe i nietypowe w tym obszarze w oparciu
o znane metody i narzedzia;

K_U06 - absolwent potrafi projektowac, z wykorzystaniem m.in. planowania sieciowego i analizy ryzyka, oraz wykonywac typowe procesy
zarzadcze z uwzglednieniem specyfiki planowanie, organizowania, decydowania, motywowania, kontrolowania.

K_U09 — absolwent potrafi wykorzystywaé przy identyfikacji i formutowaniu specyfiki zadani inzynierskich z zakresu zarzadzania oraz ich
rozwigzywaniu metody analityczne, symulacyjne i eksperymentalne, w tym zastosowac zasady konstrukcji maszyn, aparaturge pomiarowsq i
metrologie warsztatowa, wykonujac odpowiednie obliczenia z wspomaganiem informatycznym;
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K_U11 -absolwent potrafi planowac i przeprowadzac eksperymenty, w tym pomiary i symulacje komputerowe, dotyczace proceséw zarzadczych,
interpretowac uzyskane wyniki i wyciggaé wnioski

K_U13 —-absolwent potrafi wykonac projekt zgodnie ze specyfikacjg oraz wykonywac typowe dla zarzadzania proste urzadzenia, obiekty, systemy
lub realizowac¢ procesy, uzywajac odpowiednio dobranych metod, technik, narzedzi i materiatéw;

K_U15 — absolwent potrafi rozwigzywac praktyczne zadania inzynierskie wymagajace korzystania ze standardéw i norm inzynierskich oraz
stosowania technologii typowych dla proceséw zarzadczych, wykorzystujac doswiadczenie zdobyte w $rodowisku zajmujgcym sie zawodowo
dziatalnoscig inzynierska.

Odnosnie specjalnosci celowe wydaje sie doprecyzowanie efektéw uczenia sie:
Dotychczasowe brzmienie efektu:

K_UO5 — absolwent potrafi rozpoznawac procesy zarzadcze oraz dokonywac ich krytycznej oceny w ujeciu technicznym, organizacyjnym oraz
ekonomicznym

Proponowane brzmienie efektu:

K_UO5 — absolwent potrafi rozpoznawa¢ procesy zarzadcze oraz dokonywaé ich krytycznej oceny w ujeciu technicznym, organizacyjnym,
ekologicznym oraz ekonomicznym.

Efekty uczenia sie kierunkowe w zakresie umiejetnosci réwniez sg realizowane w ramach nowej specjalnosci, ktéra wpisuje sie szczegdlnie
w realizacje nastepujacych efektow:

K_KO2 — absolwent jest gotéw do skorzystania z pomocy ekspertéw w przypadku napotkania barier w rozwiazywaniu probleméw dotyczacych
zarzadzania i ich aspektow technicznych

K_KO4 — absolwent jest gotéw do odpowiedzialnego wypetniania zobowigzari spotecznych wynikajacych z przynaleinoéci do okreslone;j
spotecznosci oraz inicjowania zmian na rzecz interesu publicznego, szczegdlnie w zakresie zarzadzania, oraz przyjmowania odpowiedzialnoéci za
skutki tych dziatan.
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Przewidywane efekty uczenia sig specjalnosci ,Zarzadzanie energetyka odnawialng” stanowig wiec odpowied? na potrzeby spoteczno-
gospodarcze regionu. Z jednej strony pracownicy oczekuja uzyskania kompetencji zapewniajagcych profesjonalng wiedze i umiejetnosci w
atrakcyjnej branzy, z drugiej strony — rozwijajace sig przedsigbiorstwa oraz instytucje panstwowe zgtaszajg zapotrzebowanie na posiadanie
umiejgtnosci w zakresie stosowania odnawialnych Zrédet energii. Istotne réwniez sg kompetencje spoteczne nabywane przez absolwentéw,
zapewniajace regionowi, instytucjom samorzgdowym mieszkaricéw dbajacych o wtasny rozwdj i $wiadomych roli rozwoju zréwnowazonego.

A.2. Ogdlny podziat tematyczny niezbedny do realizacji specjalnosci na 1. st. kierunku zarzadzanie - sformutowanie nazw 8
przedmiotow

Specjalnos¢ ,Zarzadzanie energetyka odnawialng” obejmuje szeroka tematyke w zakresie nauk zarzadzania i jakosci, fizyki, chemii i
prawa. Zaproponowane przedmioty stanowia wyraz kompromisu, podkresienia kluczowych kierunkéw rozwoju kompetencji studentéw.
Stanowig uzupetnienie pozostatych przedmiotéw na kierunku.

Propozycja przedmiotéw:

1. Energetyka odnawialna.

Metody zarzadzania projektami OZE.

Rynek energetyczny.

Technologie instalacyjne OZE.

Wiasciwosci fizyko-chemiczne wykorzystywane w OZE.
Podstawy prawne OZE.

Procedury administracyjno-prawne projektéw OZE.
Oprogramowanie wspierajgce zarzgdzanie OZE.

® Nk W

Opis przedmiotow:

1. Energetyka odnawialna — wskazanie na Zrddfa energetyki odnawialnej, mozliwosé zastepowania konwencjonalnych sposobdw
wytwarzania energii Zrodtami odnawialnymi. Absolwent ma wiedze o specyfice réznych typéw energii odnawialne;.

2. Metody zarzadzania projektami OZE — absolwent ma wiedze odnosnie podstawowych etapéw projektu w zakresie energetyki odnawialnej,
mozliwosci zastosowanie nowoczesnych metod zarzgdzania agile, wykorzystaniu uczenia sie i budowania kapitatu wiedzy, w oparciu o
doswiadczenia wtasne oraz studia przypadkow.
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3. Rynek energetyczny — absolwent zna i rozumie system energetyczny w Polsce i Unii Europejskiej, potrafi dokona¢ analizy najlepszego
wyboru zrédta energii dla organizacji, rozwigzywac problemy dotyczace handlu emisjami oraz reprezentowac interes przysztych pokolen
W organizacji.

4. Technologie instalacyjne wykorzystywane w OZE - absolwent potrafi zbudowa¢ instalacje OZE. Rozpoznaje rézne metody podtaczer i
potrafi zdecydowac jakie bedzie najlepsze w danej sytuacji. Zna stabe i mocne strony poszczegdlnych instalacji. Potrafi zaplanowacd dalsza
rozbudowe modyfikacje instalacji. Potrafi taczy¢ rézne rodzaje instalacji w model hybrydowy.

5. Wiasciwosci fizyko-chemiczne wykorzystywane w OZE - absolwent rozumie jakie zjawiska fizyczne i wtasciwosci chemiczne wykorzystuja
urzadzenia pracujace w instalacjach OZE. Potrafi obliczy¢ wymagane parametry instalacji. Sprawnie postuguje sie pojeciami fizycznymi
cechujacymi parametry instalacji OZE.

6. Podstawy prawne OZE — absolwent zna i rozumie podstawowe akty prawne polskie i unijne dotyczace energetyki odnawiainej i
odnawialnych zrodet energii.

7. Procedury administracyjno-prawne projektéw OZE — absolwent potrafi realizowac procedury, dokumentacje zwigzane z projektowaniem,
budowg i korzystaniem inwestycji wykorzystujacej odnawialne zrédta energii.

8. Oprogramowanie wspierajgce zarzgdzanie OZE — absolwent zna wybrane programy wspierajagce OZE i potrafi wykorzystywaé je w
projektowaniu i zarzadzaniu energetyka odnawialna.

Niezaleznie od formy zaje¢ ¢wiczeniowych (laboratorium, ¢wiczenia, projekt) cze$¢ z przedmiotdw powinna byé realizowana w gtéwnej mierze
w laboratoriach OZE, wszystkie zas wykorzystujg laboratoria OZE dla realizacji wybranych tematdéw, przeprowadzania symulacji, obliczen.

A.3. Informacje na temat infrastruktury, ktéra dysponuje tSW, w tym szczeg6towy opis sal dydaktycznych, laboratoriéw, pracowni,
sprzetu i wyposazenia

Zajgcia odbywaja sig w siedzibie szkoty przy ulicy Pszennej 2b w Zarach. Budynek ma powierzchnie uzytkowa 2700 m? i obejmuje nastepujace
pomieszczenia:

1) na parterze:
e 2 sale konwersatoryjno-¢wiczeniowe,
e lLaboratorium Systemu Zarzgdzania Kryzysowego ,Jasmin”

e biuro obstugi studentéw,
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biuro obstugi 0séb z niepetnosprawnosciami,

aula,

galeria ,Incydent”,

pomieszczenie przygotowane pod laboratorium logistyczne,

pomieszczenie przygotowane pod laboratorium odnawialnych zrédet energii,

2) na pietrze:

biblioteka — czytelnia mieszczaca 24 osoby,

biblioteka — ksiegozbior,

4 pomieszczenia biurowe,

2 sale wyktadowe wyposazone w rzutniki multimedialne,

sala komputerowa umozliwiajgce korzystanie z oprogramowania Flexim,

sala komputerowa umozliwiajaca korzystanie z programu AutoCad, drukarki 3D, plotera,

sala komputerowa,

5 sal konwersatoryjno-¢wiczeniowych wyposazone w rzutniki multimedialne i stanowisko komputerowe dla osoby prowadzacej,

3) na poddaszu :

pokdj nauczycielski,
pokodj samorzgdu studenckiego,

5 sal konwersatoryjno-éwiczeniowych.

W budynku znajduja sie sanitariaty z iloscig punktéw zgodnych z wymogami sanitarnymi.
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Studenci korzystajg z noclegéw w miejscowych internatach (szkolnych) — na podstawie uzgodnien wtadz tSW i lokalnych wtadz o$wiatowych oraz

w kwaterach prywatnych. Budynek jest dostosowany do potrzeb osob niepetnosprawnych (podjazdy, winda, sanitariaty, oznaczenia alfabetem
Braille’a).

Wyzej opisana baza materialna i dydaktyczna zapewnia prawidtowg realizacje celdéw ksztatcenia. Bedzie takze w petni zaspokajaé potrzeby
zwigzane z ksztatceniem na pierwszym stopniu studiow na kierunku zarzgdzanie na nowej specjalnosci.

A.4. Sylwetka absolwenta

Absolwent kierunku studiow Zarzadzanie posiada wszechstronng wiedze z zakresu funkcjonowania przedsigbiorstw w warunkach dostepnosci
energetyki odnawialne;j.

Absolwent ma ogdlng wiedze i umiejetnosci potrzebne do podjecia pracy w przedsiebiorstwach zajmujacych sie eksploatacjg systemoéw
energetycznych, a takze w zaktadach zwigzanych z pozyskiwaniem, przetwarzaniem, przesytaniem i dystrybucjg energii. Zna i rozumie wiedze
pozwalajacq na rozwigzywanie probleméw, zwigzanych z energetyka, a w szczegdlnosci energetyka odnawialng. Absolwent studidéw inzynierskich
powinien jest przygotowany po podjecia pracy zawodowej w obszarze energetyki, w szczeg6inosci energetyki odnawialnej i nauk pokrewnych
rowniez na stanowiskach stanowigcych kadre sredniego szczebla zarzadzania w zakresie energetyki i zarzadzania energia.

Ze wzgledu na coraz wigkszy wptyw IST na energetyke na obszarach gmin, absolwent bedzie mdgt znalezé zatrudnienie réwniez w JST jako
specjalista w zakresie energetyki. Studnia inzynierskie w zakresie Zarzgdzania energetyka odnawialng pozwolg mu pozyskanie wiedzy o

problemach jakie wystepujg w zakresie odpowiedzialnosci jednostek samorzgdowych (gmina, powiat, wojewddztwo) w zakresie wspierania i
rozwoju zroédet OZE.

Zakres nabytych umiejetnosci absolwenta powinien by¢ odpowiedzia na oczekiwania rynku pracy oraz obowiazujacych uwarunkowar formalno-
prawnych z zakresu optymalizacji wykorzystania dostepnych odnawialnych zasobéw energetycznych, z uwzglednieniem istniejacych mozliwosci
magazynowania energii czy wdrazania praktycznych rozwigzac¢ kogeneracyjnych. Kompleksowos¢ nabytych umiejetnosci zapewni znajomos¢

metod i technik w zakresie opracowywania rozwigzarn uzasadnionych pod wzgledem ekonomicznym i zgodnym z obowigzujgcym prawem
energetycznym.

Absolwenci beda mogli podjaé prace w:

» przedsiebiorstwach kazdej branzy dla realizacji projektéw z zakresu OZE,
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e firmach konsultingowych,

e przedsiebiorstwach branzy energetycznej,

o firmach zajmujgcych sie wdrazaniem lub sprzedazg kompleksowych rozwigzan OZE,
« przedsiebiorstwach zajmujgcych sie eksploatacjg systemow energetycznych,

¢ jednostkach administracji panstwowej lub jednostkach samorzadu terytorialnego zajmujgcych sie OZE lub ochrong srodowiska,

wfasnych firmach z branzy OZE.

Absolwenci kierunku posiadajacy powyzsze kwalifikacje i kompetencje z powodzeniem beda mogli pracowa¢ jako:

* inzynierowie nadzoru,

e specjalisci ds. oceny energetycznej i efektywnego zarzgdzania energia,
* konsultanci ds. problematyki energetyczne;j,

e $rednia kadra zarzadzajaca obiektami energetycznymi,

e specjalisci ds. energetyki w JST,

¢ przedsiebiorcy w branzy energetyczne;j.

A.5. 1. Sformutowanie mozliwosci wsparcia studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym i wejécia na
rynek pracy
Studenci specjalnosci ZEO na | stopniu kierunku zarzgdzanie bedq mogli korzystac¢ z wielu form wsparcia naukowego, zawodowego i

spotecznego. Opieka nad studentami oraz ich wsparcie w procesie uczenia sie i osiggania efektéw ksztatcenia rozpoczyna sie od pierwszego
kontaktu z Uczelnig i przybiera rozmaite formy takie jak:

1) program studiow dostosowany jest do zmieniajgcych sie potrzeb rynku pracy,

2) program studidw realizowany jest w duzej mierze na zajeciach prowadzonych w matych efektywnych grupach, co umotliwia bezposredni
nadzér opiekuna nad studentem i zapewnia rzeczywiste wsparcie np. w realizacji pracy dyplomowej,
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3) spotkania informacyjne dla studentéw | roku, majace na celu wprowadzenie studentéw w system studiéw i przekazanie im informacji na
temat procesu ksztatcenia, zasad obowigzujgcych w Uczelni oraz mozliwych form aktywnosci i wsparcia,

4) opiekun kierunku — zazwyczaj Kierownik Katedry, ktory stuzy swojg wiedzg i doswiadczeniem pomagajgc studentom w procesie
ksztatcenia,

5) pracownik ds. dostepnosci Uczelni — oferuje rézne formy wsparcia wspomagajace proces uczenia sie osobom niepetnosprawnym,

6) konsultant edukacyjny — wpierajacy proces dydaktyczny poczawszy od procesu rekrutacji, az po zakoriczenie studiéw, pomaga w

przezwyciezaniu probleméw powstatych w trakcie realizacji procesu ksztatcenia, stanowi pomost pomiedzy kadrg dydaktyczng a
studentem,

7) indywidualna organizacja studiéw 10S, ktdra utatwia realizacje obowigzujacego programu studiéw osobom, ktére z réznych wzgledéw nie
mogg regularnie uczestniczy¢ we wszystkich zajeciach lub podchodzi¢ do wymaganych zaliczerh w terminach wyznaczonych kalendarzem
akademickim, jednoczesnie opieka nad osobami z 10S powierzana jest pracownikowi Biura Obstugi Studentéw,

8) Akademickie Biuro Karier [https://Isw.edu.pl/index.php/biuro-karier/], w ktérym zatrudniony jest — na podstawie umowy o prace —
doradca zawodowy. Do kompetencji doradcy zawodowego nalezy realizacja Uczelnianych Programéw Aktywizacji Zawodowej Studentéw.
Aktywizacja zawodowa studentow i absolwentéw szkoty wyiszej prowadzona jest przez Uczelnie na podstawie ustawy z dnia 20 kwietnia
2004 r. o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy (t.j. Dz.U. z 2024 r. poz. 475 z péZi. zm.).

W ramach aktywizacji na Uczelni zapewniona jest pomoc odnosnie tworzenia dokumentéw aplikacyjnych, obstugi oprogramowania w
zakresie wyszukiwania informacji, funkcjonuje koto naukowe, studenci majg mozliwosé publikacji artykutéw w uczelnianym wydawnictwie
naukowym. Platforma edukacyjna e-lea umoiliwia komunikacje wyktadowcom ze studentami i studentéw miedzy soba, zamieszczanie
materiatow dydaktycznych dla studentéw, a takize przeprowadzanie testéw i sprawdzianéw online. Uczelnia wykorzystuje takze oprogramowanie
Microsoft Office — dla studentéw i wyktadowcow dostepna jest platforma Teams, programy Word, Excel itd. System stypendialny obejmuje
procedure przyznawania $wiadczen za wyniki w nauce, dla 0séb z niepetnosprawnoscig oraz pozostajgcym w trudnej sytuacji materialnej. W
ramach systemu ERASMUS+ wspierana jest miedzynarodowa wspoétpraca edukacyjna. W ramach tego programu studenci moga uczy¢ sie za
granica, wzig¢ udziat w zagranicznej mobilnosci zawodowej lub realizowa¢ miedzynarodowe projekty edukacyjne. Zapewniony jest dostep do
wyktadowcéw w postaci konsultacji wyktadowcdw w formie stacjonarnej, ale tez w formie cyfrowej za posrednictwem poczty elektronicznej,
Microsoft Teams oraz platformy edukacyjnej e-lea.
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Na Uczelni zostato utworzone Biuro do spraw oséb z niepetnosprawnosciami, ktére jest komdrka organizacyjng tuzyckiej Szkoty Wyzszej
i jego zadaniem jest pomoc i wsparcie udzielane osobom z niepetnosprawnoscia, zardwno studentom w realizowaniu toku studiow, jak i
pracownikom uczelni. Do Biura do spraw osob z niepetnosprawnosciami moze zgtosic sie kazdy, kto z powodu niepetnosprawnosci doswiadcza

gorszego traktowania badz napotyka bariery w procesie studiowania czy podejmowania innych istotnych aktywnosci niezbednych do
prawidtowego funkcjonowania na terenie Uczelni.

W skfad biura wchodzi:
1) Petnomocnik Rektora ds. Oséb z niepetnosprawnosciami,
2) Konsultant edukacyjny do spraw 0s6b z niepetnosprawnosciami (ds. OzN),

3) Pracownik ds. dostepnosci Uczelni.

Konsultant edukacyjny ds. OzN sprawuje nadzér podczas realizacji poszczegdlnych zadan w projekcie tj.: udziat w pracach zespotu
przygotowujgcego nowe specjalnosci w ramach programoéw nauczania, materiatow dydaktycznych i metod oceniania studentéw pod wzgledem
studiowania 0séb z réznymi rodzajami niepetnosprawnosci, przygotowywanie tresci informacyjnych oraz obstuga strony www. dia oséb OzN.

Dodatkowo odpowiada za systematyczne przeprowadzanie ankiet ewaluacyjnych wsrad studentéow OzN majacych na celu ocene warunkdéw
studiowania.

O dostosowanie procesu ksztatcenia do potrzeb osob z niepetnosprawnosciami oraz oséb ze szczegdlnymi potrzebami zdrowotnymi, moga
ubiegac sie studenci:

1) z niepetnosprawnosciami,

2) przewlekle chorujacy,

3) u ktérych nagta choroba lub wypadek skutkujg czasowa niezdolnoscig do petnego uczestnictwa w zajeciach,
4) ze specyficznymi trudnosciami w uczeniu sie i funkcjonowaniu,

na podstawie przedstawionej dokumentacji specjalistycznej (aktualnego orzeczenia o stopniu niepetnosprawnosci, zaswiadczenia lekarskiego,
dokumentu z poradni psychologiczno-pedagogicznej).
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Utatwienia w nauce moga dotyczy¢ w szczegdlnosci form egzaminéw, toku ksztafcenia, jak i Srodowiska fizycznego, w ktérym majg miejsce
zajecia dydaktyczne. Katalog przyktadowych form adaptacji jest dostepny na stronie uczelni.
W procesie utatwiania nauki osobom niepetnosprawnym biorg udziat:
1) pracownicy Biuro do spraw 0s6b z niepetnosprawnosciami,
2) konsultanci edukacyjni Biura do spraw 0séb z niepetnosprawnosciami, bedacy wyznaczonymi pracownikami tego biura,
3) Rektor Uczelni,
4) nauczyciele akademiccy lub osoby prowadzgce zajecia dydaktyczne na Uczelni,
5) pracownicy Uczelni niebedacy nauczycielami akademickimi.

Kazdy przypadek osoby ubiegajacej si¢ o przyznanie utatwiert w nauce rozpatrywany jest indywidualnie, zgodnie z ideg wyréwnywania
szans edukacyjnych oraz racjonalnego dostosowania do potrzeb wynikajgcych z niepetnosprawnosci lub choroby przewlektej.

Utatwienia w nauce studenta powinny uwzgledniac:
1) stopien i rodzaj niepetnosprawnosci w przypadku 0sdb z niepetnosprawnoscia,
2) szczegodlne potrzeby zwigzane ze stanem zdrowia,
3) specyfike wymagan merytorycznych zwigzanych z tokiem ksztatcenia,
4) uzasadnione i racjonalne potrzeby osoby ubiegajacej sie o utatwienie w nauce zwigzane z wtaéciwg realizacja procesu ksztatcenia,

5) zwigzek pomiedzy rodzajem niepetnosprawnosci lub stanem zdrowia, a trudnosciami w wypetnianiu obowigzkéw zwigzanych z procesem
ksztatcenia.

A.5. 2. Scharakteryzowanie warunkéw prowadzenia studiow oraz sposobu organizacji i realizacji procesu ksztafcenia

Studia na specjalnosci ZEO wpisuja sie w organizacje i realizacje zaje¢ na tuzyckiej Szkole Wyzszej. Zajecia mozliwe sg na studiach
stacjonarnych i niestacjonarnych. Studia niestacjonarne odbywajg sie w piatek, sobote i niedziele podczas zjazdu, w kazdym semestrze odbywa
sie 11 zjazdow. Zajecia na wskazanej specjalnosci beda realizowane w oparciu o nowoczesng infrastrukture dydaktyczng oraz dostosowany
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program nauczania. Realizacja studidow umozliwia nabycie efektéw uczenia sie w oparciu o tradycyjny przekaz wiedzy w formie wyktadu, a takze
zajecia praktyczne, oparte na pracy projektowej i warsztatach, ktére beda realizowane w matych grupach, co umozliwi indywidualne podejscie
do kazdego studenta. Projekty bedg zwigzane z rzeczywistymi problemami w zakresie energetyki odnawialnej, takimi jak optymalizacja procesow
energetycznych, projektowanie systeméw budowy i korzystania z OZE. Proces ksztalcenia przewiduje wykorzystanie laboratoriow
specjalistycznych, co umoiliwia przeprowadzanie symulacji procesow w zakresie OZE, analizowanie danych oraz rozwijanie umiejetnosci
zarzgdzania nowoczesnymi technologiami. Podczas zaje¢ studenci bedg korzystac z aktualnych narzedzi informatycznych odnoénie optymalizacji
wykorzystania energii w organizacji.

Kluczowe znaczenie w warunkach prowadzenia studiéw sg nastepujace elementy:
1. Infrastruktura dydaktyczna

o Laboratoria specjalistyczne: Uczelnia powinna dysponowa¢ odpowiednio wyposazonymi laboratorium, symulujgcym praktyczne
wiasciwosci OZE, mozliwosé hybrydowego taczenia i wprowadzania innowacji.

o Pracownie komputerowe: W petni wyposazone w oprogramowanie do analizy i symulacji w zakresie OZE, takich jak pomiar
srodowiskowej oceny cyklu zycia, czy sladu weglowego.

o Dostep do literatury specjalistycznej: Uczelnia zapewnia dostep do ksigzek, artykutdw naukowych, baz danych i czasopism
branzowych. Biblioteka powinna dysponowa¢ zasobami cyfrowymi, by studenci mieli dostep do najnowszej wiedzy z zakresu
energetyki wykorzystujacej OZE.

2. Kadra dydaktyczna

o Specjalisci z zakresu OZE: Zajecia prowadza osoby z duzym doswiadczeniem akademickim i praktycznym w dziedzinie OZE,
fizycznych i chemicznych wtasciwosci OZE, aspektom prawnym w zakresie rynku energii i OZE.

o Wspétpraca z branza: Wyktady goscinne, warsztaty oraz projekty realizowane we wspotpracy z przedsiebiorstwami
wykorzystujgcymi OZE.

3. Dostepnos$é narzedzi IT oraz symulacji

Strona 18 248



Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego _ Polska Unie Europejska
o Platformy e-learningowe: Wsparcie nauki przez dostep do kurséw online, wyktadéw i materiatéw pomocniczych, a takze narzedzi

umozliwiajgcych kontakt z wyktadowcami oraz samodzielne testowanie wiedzy.

o Symulatory i oprogramowanie: Pracownie komputerowe powinny byé wyposazone w oprogramowanie specjalistyczne, np. do
modelowania efektywnosci energetycznej i tworzenia analiz cyklu zycia.

Sposdéb organizacji i realizacji procesu ksztatcenia
1. Forma zaje¢ dydaktycznych

o Wykfady, ¢wiczenia i warsztaty: Kazdy przedmiot bedzie obejmowat wyktady teoretyczne uzupetniane przez éwiczenia praktyczne
i warsztaty. Takie potgczenie pozwala studentom na efektywne przyswajanie teorii i jej praktyczne zastosowanie, zwtaszcza przy
analizie przypadkow biznesowych i tworzeniu symulagji.

o Laboratoria komputerowe i praktyczne: Zajecia z wykorzystaniem komputerdw i laboratoriow specjalistycznych pozwalaja
studentom zdoby¢ praktyczne umiejetnosci pracy z systemami do analizy efektywnosci energetycznej.

2. Metody ksztalcenia

o Projekty zespotowe i indywidualne: W ramach przedmiotéw studenci beda realizowaé projekty praktyczne, ktére rozwijajg ich
umiejetnosci pracy zespotowej, planowania, stosowania metodyk projektowych oraz wdrazania innowacyjnych rozwigzan.

o Case studies: Praktyczne analizy przypadkow z rzeczywistymi danymi branzowymi, ktére umozliwiaja studentom przetestowanie
wiedzy i podejscie do problemdéw, z jakimi mierzy sie sektor OZE.

o Metoda problemowa i symulacje: Studenci analizuja rzeczywiste problemy organizacji z zakresu wykorzystania OZE, efektywnoéci
energetycznej, uczac sie przy tym, jak wdrazaé strategie i narzedzia do ich rozwigzywania.

3. Ocena postepow i efektdw ksztatcenia
o Egzaminy i testy teoretyczne: Sprawdzajgce poziom wiedzy studenta z zakresu przedmiotéw teoretycznych.

o Zadania praktyczne i raporty: Prace domowe, projekty i laboratoria koricza sie raportami, ktdre oceniajg umiejetnosé analizy,
projektowania rozwigzan oraz stosowania narzedzi i metod.
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o Prezentacje i obrona projektow: Przedstawianie wynikdw prac projektowych przed grupg i wyktadowcg, rozwijajgce umiejetnosci
komunikacji, prezentacji i argumentaciji.

4. Wspotpraca z otoczeniem zewnetrznym

o Praktyki zawodowe i wizyty studyjne: Studenci powinni mie¢ mozliwos¢ odbycia praktyk w przedsiebiorstwach zwigzanych z OZE
oraz uczestniczy¢ w wizytach studyjnych w takich firmach.

o Udziat w projektach branzowych: Wspdtpraca z firmami stosujgcymi OZE w regionie pozwala studentom zaangazowac sie w

rzeczywiste projekty, nabyé praktycznych umiejetnosci oraz poznaé wyzwania w zakresie projektowania, realizacji i stosowania
OZE.

Organizacja tych studiéw pozwala studentom zdoby¢ zaréwno teoretyczng wiedze, jak i praktyczne umiejetnosci, ktére umozliwig im skuteczne
dziatanie w przysztosciowym sektorze energetyki odnawialnej.

A.5. 3. Sformutowanie sposobéw weryfikacji i oceny osigganych przez studenta efektéw uczenia sie w trakcie catego procesu
ksztatcenia

Sposoby weryfikacji i oceny efektéw uczenia sig osiggnietych przez studenta z danego przedmiotu zawarty jest w sylabusach przedmiotéw. Sposoby
weryfikacji i oceny efektdw uczenia sie osiggnietych z w trakcie catego cyklu ksztatcenia zawarte sy w Systemie Jakosci Ksztatcenia.

Weryfikacja i ocena efektéw uczenia sie zostanie przeprowadzona z wykorzystaniem metod dostosowanych do specyfiki przedmiotéw oraz
zaktadanych efektow ksztatcenia:

e Egzaminy i kolokwia pisemne — na zakonczenie przedmiotéw wymagajacych znajomosci teoretycznych podstaw studenci bedg zdawac
egzaminy pisemne lub kolokwia (takze w formie testu) wielokrotnego wyboru, ktdre ocenig poziom przyswojenia wiedzy.

e Projekty i prezentacje — studenci bedg realizowac¢ projekty indywidualne lub zespotowe, ktdre bedg wymagaty zastosowania zdobytej
wiedzy i umiejetnosci w praktyce. Na zaliczenie przedmiotu studenci bedg broni¢ projekt koricowy, w ktérym zaprezentujg catosciowe
rozwigzanie problemu dotyczgcego energetyki odnawialnej. Ocena koricowa bedzie uwzglednia¢ zdobytg wiedze, umiejetnosci
praktyczne oraz kompetencje spoteczne.
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e Laboratoria i zadania praktyczne — ocena umiejetnosci praktycznych bedzie realizowana poprzez zadania wykonywane podczas
laboratoriéw i warsztatdw, gdzie studenci beda musieli wykazac sie znajomoscig obstugi specjalistycznego sprzetu i oprogramowania.
Studenci beda oceniani na podstawie efektywnosci dziatan, precyzji wykonania zadan oraz zdolnosci do rozwigzywania probleméw.

e Studia przypadkéw i analizy danych —w celu oceny umiejetnosci analitycznych, studenci beda rozwigzywac studia przypadkéw, analizujac
sytuacje dotyczace energetyki odnawialnej. Ocenie podlega¢ beda zdolnosci analityczne, umiejetnosé interpretacji danych oraz
przedstawienie odpowiednich rekomendacji na podstawie wnioskow.

Koricowym poziomem weryfikacji jest przygotowanie pracy dyplomowej i jej obrona. Sprawdzeniu podlega wtedy poziom wiedzy i umiejetnosci
z zakresu zarzadzania energetyka odnawialng, umiejetnosci badawcze, zdolnoéé do samodzielnego przeprowadzenia analizy oraz zastosowania
wiedzy do rozwigzania konkretnego problemu.

W pofaczeniu, te réznorodne metody oceny umozliwiajg petng i obiektywna weryfikacje efektéw ksztatcenia, a takze pozwalaja studentom
na rozwaj nie tylko wiedzy teoretycznej, ale i praktycznych umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych, ktére sa kluczowe w wykorzystaniu szansy
jaka organizacjom dajg odnawialne zrodta energii.

A.6. Informacje na temat zapewnienia mozliwosci korzystania z zasobéw bibliotecznych oraz z elektronicznych zasobéw wiedzy
Studenci planowanej specjalnosci bedga korzysta¢ przede wszystkim ze zbioréw Biblioteki Uczelnianej tSW im. Jana Benedykta Solfy z

siedzibg w Zarach. Osoby zatrudnione w bibliotece posiadajg stosowne kwalifikacje do pracy w bibliotece i zarazem legitymujg sie okreslonym
stazem pracy biblioteczne;j.

Zbiory Biblioteki £tSW gromadzone sy przede wszystkim zgodnie z realizowanymi dotychczas kierunkami nauczania — logistyka,
zarzadzanie, pedagogika, bezpieczerstwo narodowe, finanse oraz administracja. Ksiegozbiér obejmuje publikacje z zakresu nauk spotecznych i
humanistycznych, z takich dyscyplin jak filozofia, historia, jezyki obce, socjologia, psychologia, nauki prawne, ekonomiczne, finansowe.
Ksiggozbior jest systematycznie poszerzany o literature zawarta w sylabusach przedmiotéw. Ksiegozbidr jest udostepniany na zasadach
okreslonych w regulaminie bibliotecznym. Juz obecnie w ksiegozbiorze znajduja sig liczne pozycje z zakresu logistyki, przy czym otwarcie nowej
specjainosci pozwoli znaczaco wzbogaci¢ uczelniang biblioteke. Biblioteka £SW posiada dostgp do naukowych baz danych w ramach programu
finansowanego przez MNiSW — Wirtualna Biblioteka Nauki. Zasoby baz Wirtualnej Biblioteki Nauki sa udostepniane pracownikom i studentom
tSW z komputerédw znajdujacych sig na terenie uczelni. Do dyspozycji sg cztery bazy: Elsevier, Springer oraz Web of Knowledge oraz Portal
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Komunikacji Naukowej INFONA oraz Academica. Stan ksiegozbioru na dzien 31 wrzesnia 2024 r.: publikacje zinwentaryzowane 14 300 tytutow,
czasopisma gromadzone: ponad 65 tytutow. Uczelnia udostepnia réwniez dostep (w czytelni) do systemow informacji prawnej Lex i Isap.
Pragniemy zadeklarowad nasze starania dotyczgce dalszego uzupetnienia zasobdw bibliotecznych o publikacje zwigzane z wnioskowang
specjalizacjg. Uczelnia na ten cel zamierza przeznaczy<¢ srodki finansowe konieczne do zakupienia wszystkich pozycji wskazanych w sylabusach
jako literatura podstawowa i literatura uzupetniajaca.

A.7. Opis kompetencji oczekiwanych od kandydata ubiegajacego sie o przyjecie na studia pierwszego stopnia na kierunku
zarzadzanie o specjalnosci zarzadzanie energetyka odnawialng

Osoba ubiegajaca sie o przyjecie na studia pierwszego stopnia na kierunku zarzgdzanie musi posiada¢ kwalifikacje wynikajgce z ukoriczenia
szkoty na poziomie srednim ($wiadectwo dojrzatosci). Kandydat powinien posiadac¢ w szczegélnosci nastepujgce kompetencije:

- umiejetnosc interpretacji zjawisk spoteczno-gospodarczych w oparciu o posiadang wiedze,

- odpowiedzialnos¢ za swéj rozwdj, sktonnosé do ciggtego poszukiwania nowych informacji,

- przedsighiorczg postawe,

- umiejetnos¢ faczenia prezentowanych faktow, ich krytycznej interpretacji oraz prezentowania swojego stanowiska,

- postawe ciekawosci wobec zmian zachodzgcych w sferze spoteczno-gospodarczej w Polsce i na Swiecie, ze szczegdlnym uwzglednieniem
rozwoju zrownowazonego, ekologii, mozliwosci technologicznych.

Kandydat przyjmowany jest na studia po spetnieniu kryterium formalnego, merytorycznego (odpowiednia ilos¢ punktéw w oparciu o
okreslone w systemie jakosci oceny ze swiadectwa dojrzatosci, olimpiad, itd.) oraz dotyczacego posiadania kompetencji cyfrowych.
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Wiedza: Absolwent zna i rozumie

@
| K_Wo01

W zaawansowanym stopniu wiedze w zakresie nauk
o zarzadzaniu i jakosci oraz nauk ekonomicznych, ich
miejsce w systemie nauk spotecznych oraz ich
istotne elementy i relacje do innych nauk

K_W02

w zaawansowanym stopniu metody i techniki
wyjasniajace fakty, obiekty i zjawiska w zakresie
zarzadzania w organizacjach, koncepcje organizacji i
zarzadzania, klasyfikacje struktur i strategii oraz ich
role w tworzeniu konkurencyjnosci
przedsiebiorstwa.

K_w03

W Zaawansowanym stopniu procesy personalne oraz
okreslone sposoby zarzadzania nimi w odniesieniu
do wymagan organizacji

K_WO04

w zaawansowanym stopniu skfadniki systemu
organizacji, jego cechy i procesy,

K_WO5

W zaawansowanym stopniu uwarunkowania
spoteczne i psychologiczne wystepujace w
organizacji

K_W06

w zaawansowanym stopniu wiedze z zakresu
matematyki i statystyki potrzebnych inzynierowi do
‘badania struktury zjawisk zarzadczych
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K_WO07

Rzeczpospolita
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wiedze w zakresie fizyki i chemii, w tym mechaniki
ciat statych i ptynéw, metody pomiaréw i wiasciwe
im przyrzady pomiarowe.

Dofinansowane przez
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K_WO08

W zaawansowanym stopniu terminy i zjawiska z
zakresu elektrotechniki i elektroniki, budowe i
wtasciwosci podstawowych czesci urzgdzen
elektronicznych oraz strukture i sposoby
projektowania napedu elektrycznego.

K_W09

podstawowe metody, techniki, narzedzia, maszyny i
materiaty wykorzystywane w procesach zarzadczych.

| K_W10

podstawowe procesy zachodzgce w cyklu zycia
maszyn, obiektdw i systemow technicznych,
szczegOlnie typowych dla proceséw zarzadczych

K W11l

| jej doskonaleniu i rozwigzywaniu problemdw

w zaawansowanym stopniu fundamentalne
dylematy wspétczesnej cywilizacji i roli zarzadzania w

K_W12

|

_zarzadzanie organizacjg.

W zaawansowanym stopniu uwarunkowania
ekonomiczne, prawne, spoteczne, technologiczne i
ekologiczne gospodarowania oraz zasady
funkcjonowania rynkdw w skali mikroekonomicznej i
makroekonomicznej, a takze i rozumie ich wptyw na

K_W13

| zarzadczych.

W zaawansowanym stopniu narzedzia informatyczne
oraz urzadzenia wspomagajace projektowanie i
rozumie mozliwosci ich wykorzystania do
projektowania i funkcjonowania proceséw

x

K_W14

K_W15

W zaawansowanym stopniu pojecie i skiadniki |
systemu finansow oraz zasady zarzgdzania finansami

przedsighiorstwa.

w zaawansowanym stopniu podstawowe pojecia z
zakresu prawa cywilnego, prawa handlowego, prawa |
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pracy i zas;dy ochrony wtasnosci przemystowe;j i
prawa autorskiego

K_W16

w zaawansowanym stopniu wiedze z zakresu
projektowania proceséw zarzadczych.

K_W17

w zaawansowanym stopniu istote, metody i techniki
zarzadzania jakoscig, rozumie jej wptyw na procesy
zarzadcze.

K_W18

zasady tworzenia i prowadzenia przedsiebiorczosci w
réznych formach, takze przedsiebiorczosci
indywidualnej

Umiejetnosci: Absolwent potrafi

K_U01

wykorzystywac posiadang wiedze z dyscyplin nauk o
zarzadzaniu i jakosci oraz powigzanych dyscyplin, w
realizacji i doskonaleniu dziatalnosci zawodowe;j.

K_U02

pozyskiwaé informacje z literatury, baz danych,
mediow i innych Zrédet, w tym przy wykorzystaniu
zaawansowanych technik informacyjno-
komunikacyjnych, dokonywac jej analizy, selekcji i
interpretacji, oraz na tej podstawie formutowac
opinie, takze w jezyku obcym

'k uo3
|

rozpoznawac procesy zarzgdzania, formutowac i
rozwigzac problemy typowe i nietypowe w tym
obszarze w oparciu o0 znane metody i narzedzia

K _u04

zapewnic¢ profesjonalng kadre dla realizacji zadan
organizacji.

K_U05

rozpoznawac procesy zarzgdcze oraz dokonywac ich

krytycznej oceny w ujeciu technicznym,
organizacyjnym oraz ekonomicznym.

K_U06

projektowaé, z wykorzystaniem m.in. planowania
sieciowego i analizy ryzyka, oraz wykonywac typowe
procesy zarzadcze z uwzglednieniem specyfiki
planowanie, organizowania, decydowania,
motywowania, kontrolowania.
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oceniaé przydatnosé zasobdw w organizacji oraz
projektowac ich doskonalenie.

dobiera¢ oraz stosowac wiasciwe metody i
narzedzia, w tym technologie informacyjno-

| komunikacyjne, oprogramowanie i metody ilo$ciowe

dla planowania, projektowania, realizacji i kontroli
procesow zarzgdczych.

K_U09

wykorzystywac przy identyfikacji i formutowaniu
specyfiki zadan inzynierskich z zakresu zarzadzania
oraz ich rozwigzywaniu metody analityczne,
symulacyjne i eksperymentaline, w tym zastosowaé
zasady konstrukcji maszyn, aparature pomiarows i
metrologie warsztatowa, wykonujac odpowiednie
obliczenia z wspomaganiem informatycznym.

K_U10

wykorzystac aparat matematyczny i statystyczny dla
opisu i prognozy procesoéw zarzgdczych oraz
rozwigzywania problemow decyzyjnych.

| K_U11

planowac i przeprowadza¢ eksperymenty, w tym
pomiary i symulacje komputerowe, dotyczace
procesdw zarzadczych, interpretowad uzyskane
wyniki i wycigga¢ wnioski

K_U12

wykona¢ rysunek techniczny, takze z
wykorzystaniem oprogramowania i wykorzystac do
zaprojektowania zaréwno elementéw maszyny, jak i
procesu zarzgdzania.

| K_U13

K_Ul4

wykona¢ projekt zgodnie ze specyfikacjq oraz
wykonywacé typowe dla zarzadzania proste
urzadzenia, obiekty, systemy lub realizowac procesy,
uzywajac odpowiednio dobranych metod, technik,
narzedzi i materiatow

przy identyfikacji i formutowaniu specyfiki zadan
inzynierskich z zakresu zarzgdzania oraz ich

Strona 26 z 48




Fundusze Europejskie

dla Rozwoju Spotecznego

Rzeczpospolita

o

rozwigzywaniu dostrzegal ich aspekty systemowe i
pozatechniczne, w tym aspekty etyczne i
srodowiskowe oraz dokonywac wstepnej oceny
ekonomiczno-finansowej proponowanych rozwigzan
technicznych i ocenia¢ te rozwigzania.

K_U15

Dofinansowane przez
Unie Europejska

rozwigzywac praktyczne zadania inzynierskie
wymagajace korzystania ze standardéw i norm
inzynierskich oraz stosowania technologii typowych
dla procesow zarzadczych, wykorzystujgc
doswiadczenie zdobyte w srodowisku zajmujgcym
sie zawodowo dziatalnoscig inzynierska.

K_Ul6

wykorzystywac zdobyte w srodowisku zajmujacym
sie zawodowo dziatalnoscig inzynierskg
doswiadczenie zwigzane z utrzymaniem urzgdzen,
obiektéw i systemow typowych dla procesow
zarzadczych

K_U17

postugiwac sie jezykiem obcym na poziomie B2,
przygotowywac prace pisemne i wystgpienia z
zakresu zarzadzania i jakosci

K_U18

komunikowad sie z otoczeniem uzywajac
specjalistycznej terminologii z zakresu zarzadzania,
przedstawiac i oceniac rézne opinie i prowadzic¢
otwartg dyskusje w tej dziedzinie, takze w jezyku
obcym

' K_U19

planowac i przeprowadzi¢ samodzielng oraz
zespotowa prace dotyczgca procesdw zarzadczych

K_U20

wspdtdziatac z innymi osobami, takze o innych
specjalizacjach, przy rozwigzywaniu zadan i
wykonywaniu prac z zakresu proceséw zarzadczych

K_U21

samodzielnie planowac i realizowac wtasne uczenie
sie przez cate zycie, okreslac priorytety zawodowe i
samodzielnie podnosi¢ kompetencje.
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Kompetencje spoleczne: Absolwent jest gotéw do:

krytycznej oceny posiadanej i dostepnej wiedzy w
zakresie zarzgdzania, uznawania jej znaczenia oraz
dalszego rozwoju przy rozwigzywaniu problemoéw
poznawczych i praktycznych, w tym inzynierskich.

skorzystania z pomocy ekspertéw w przypadku
napotkania barier w rozwigzywaniu problemow
dotyczgcych zarzgdzania i ich aspektéw technicznych

samodzielnego myslenia, zgtaszania inicjatyw i
projektow, podejmowania decyzji oraz krytycznej
oceny pomystow wtasnych i innych

odpowiedzialnego wypetniania zobowigzan
spotecznych wynikajgcych z przynaleznosci do
okredlonej spotecznosci oraz inicjowania zmian na
rzecz interesu publicznego, szczegdlnie w zakresie
zarzadzania, oraz przyjmowania odpowiedzialnosci
za skutki tych dziatan.

| K_KOS

myslenia i dziatania w sposéb przedsiebiorczy,
dostrzegajgc role negocjacji w rozwigzywaniu

| probleméw.

K_K06

odpowiedzialnego pé’mienia rél zawodowych
przestrzegajgc zasady etyki zawodowej w
wykonywaniu zawoddw kierowniczych i

_niekierowniczych, wymagania tego od innych.

K_KO7

odpowiedzialnego petienia rél zawodowych,
kierujac sie dbatoscig o dorobek i tradycje zawodu
specjalisty ds. zarzadzania.
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Czesc 2. Opracowanie partnera projektu

B.1.1. Ogdlne zadania partnera projektu w obszarze zarzadzania energetyka odnawialng

Partner projektu w obszarze zarzadzania energetykg odnawialng realizuje szereg kluczowych zadan, ktére wspierajg wdrazanie i efektywne
wykorzystanie energii odnawialnej. Do gtéwnych dziatai nalezy koordynacja projektédw oraz nadzér nad optymalnym wykorzystaniem zasobéw
odnawialnych, takich jak energia stfoneczna, wiatrowa, a takze irédta biogazu. Partner w sposéb ciggly monitoruje efektywno$¢ tych systemoéw
oraz prowadzi doradztwo w zakresie doboru odpowiednich zZrédet energii i instalacji, jak rowniez analize strat energii i ciepta. W tym kontekscie
partner swiadczy regularne ustugi monitoringu i doradztwa dla firmy Hot Service z Lubina, gdzie wspiera optymalizacje mocy instalacji
energetycznych, przeprowadza analize strat oraz konsultuje dobér Zrédet wytwérczych.

W ramach dziatari doradczych, partner projektu wspétpracuje réwniez z biogazownia nalezaca do Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu,
zlokalizowang w miejscowosci Przybroda i kierowang przez profesora Jacka Dacha. State konsultacje w tym zakresie dotyczg wsparcia w doborze
zrédet oraz monitorowania proceséw produkcyjnych i ich efektywnosci. Ponadto, partner realizuje zadania konsultacyjne i projektowe dla sp6tki
Stadnina Koni Debno Polskie, obejmujace dobdr Zrédet wytwarczych i ich lokalizacje na potrzeby energetyczne tego obiektu.

Dalsze zadania obejmujg monitorowanie i doradztwo w zakresie energetyki dla miasta i gminy Nidzica, gdzie partner prowadzi dziatania
wspierajace poprawe efektywnosci energetycznej. Réwnolegle, partner realizuje zadania doradcze dla spétki PV Solar, koncentrujac sie na
monitoringu oraz wprowadzaniu usprawnien majacych na celu poprawe efektywnosci energetycznej w instalacjach fotowoltaicznych. Kluczowym
elementem dziatalnosci partnera jest réwniez wsparcie merytoryczne poprzez recenzowanie raportéw dotyczacych projektow z zakresu
energetyki odnawialnej, realizowanych na dworcach kolejowych dla Wojskowej Akademii Technicznej w Warszawie.

Podsumowujgc, partner projektu petni role kompleksowego doradcy, monitorujacego oraz optymalizujgcego systemy energetyki odnawialnej w
réznych lokalizacjach i obiektach, od przedsiebiorstw prywatnych po instytucje publiczne.
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B.1.2. Struktura komoérek organizacyjnych wykonujgcych zadania zwigzane z zarzadzaniem energetykg odnawialng (skfad, podlegtos¢
i zadania).

W realizacji zadan projektu kluczowg role odgrywajg wybitni specjalisci, kazdy z nich wnosi unikalng wiedze i doswiadczenie, ktore przyczyniajg
sie do skutecznego wdrazania innowacyjnych rozwigzan w zarzgdzaniu energetyka odnawialng. Dr inz. Radostaw Szczerbowski zapewnia
wszechstronne doradztwo w zakresie energii elektrycznej i cieplnej, petnigc funkcje giéwnego doradcy firmy Hot Service z Lubina. W jego
obowigzkach znajduje sie m.in. doradztwo dotyczgce wielkosci mocy instalacji energetycznych, dobdér odpowiednich Zrodet wytwoérczych oraz
analiza strat ciepta i energii elektrycznej.

Dr hab. inz. Piotr Kwiatkiewicz realizuje zadania projektowe zwigzane z integracja biogazowni z produkcjg bioetanolu, a takze oblicza moce
instalacji fotowoltaicznych. Jest rowniez odpowiedzialny za wspétprace z Wojskowa Akademia Techniczng w Warszawie, gdzie recenzuje raporty
dotyczace projektdw OZE na dworcach kolejowych. Ponadto dr hab. inz P. Kwiatkiewicz doradza miastu i gminie Nidzica, koncentrujac sie na
poprawie efektywnosci energetycznej i optymalizacji dziatan.

Mgr inz. Mariusz Sottysiak nadzoruje i realizuje dziatania firmy Hot Service, zapewniajac ich zgodno$¢ z najwyzszymi standardami technicznymi
oraz efektywnoscig energetyczna. Jego rola jest kluczowa dla realizacji projektéw, ktére wymagajg zarowno precyzyjnego nadzoru, jak i
umiejetnosci zarzadzania technicznymi aspektami wdrazanych rozwigzan.

W obszarze prawnym wsparcia udziela kancelaria Jakubowski-Minta, gdzie mecenas Rafat Jakubowski petni role doradcy w zakresie prawa
energetycznego. Kancelaria zapewnia doradztwo w zakresie wspotpracy z firmami z sektora OZE, co pozwala na efektywne zarzadzanie projektami
oraz zgodnosc¢ z obowigzujgcymi przepisami.

Dzieki tak wszechstronnie zorganizowanemu zespotowi specjalistow projekt skutecznie realizuje swoje cele, wprowadzajgc zaawansowane i
ekologiczne rozwigzania w zakresie zarzadzania energig odnawialna.

B.1.3. Personel wykonujacy zadania zwigzane z zarzgdzaniem energetyka odnawialng (liczba personelu i specjalnosci w ramach
struktury organizacyjnej) — potrzeby partnera projektu w tym zakresie

Partner projektu nie realizuje bezposrednio zadan zwigzanych z zarzagdzaniem energetyka odnawialng w zakresie operacyjnym. Zamiast tego
koncentruje sie na projektach zwigzanych z doradztwem strategicznym, monitorowaniem i kontrolg systemoéw energetycznych. Zadania partnera
obejmuja m.in. doradztwo techniczne, dobdr i optymalizacje zrédet wytwdrczych, analize efektywnosci oraz recenzowanie raportéw i audytow.
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B.1.4. Ocena potencjatu zarzadzania energetykg odnawialng — wskazanie warunkéw niezbednych do rozwoju i ograniczania barier
Ocena potencjatu zarzadzania energetyka odnawialna — warunki rozwoju i eliminacja barier

W obliczu zmian klimatycznych odnawialne zrédta energii (OZE) stajg sie nieodtagcznym elementem polityki klimatyczno-energetycznej na
poziomie miedzynarodowym. Stosowanie unijnego prawa, mechanizmy wsparcia oraz inicjatywy prawne i organizacyjne sprzyjajg inwestowaniu
w OZE, co przektada sie na szybkie i skuteczne wdrazanie zmian w polskim systemie energetycznym. W perspektywie najblizszych lat zmiany te
maja na celu wdrozenie gospodarki niskoemisyjnej, charakteryzujacej sie oddzieleniem emisji gazéw cieplarnianych od rozwoju gospodarczego,
m.in. przez eliminacje stosowania paliw kopalnych. Dzieki bezemisyjnym zrédtom energii mozliwe jest efektywniejsze wykorzystanie zasobdéw
srodowiska, co systematycznie prowadzi do redukcji emisji gazéw cieplarnianych.

Wyzwania technologiczne i infrastrukturalne

Budowa systemu opartego na OZE wigze sie z istotnymi wyzwaniami. W przypadku aktualnie stosowanych technologii produkcja energii zalezy
od dostepnosci warunkéw atmosferycznych, jak wiatr czy nastonecznienie, co moze prowadzi¢ do chwilowych niedoboréw lub nadmiaréw
produkcji energii. Z tego wzgledu rozwdj infrastruktury magazynowania energii, np. poprzez technologie wodorowe, staje sie kluczowy dla
zapewnienia stabilnosci systemu. Inteligentne zarzgdzanie odnawialnymi Zrédtami energii i siecig energetyczna moze odegra¢ tutaj kluczowa
role, stajac sie filarem nowoczesnego, rozproszonego systemu energetycznego.

Korzysci ekonomiczne i ekologiczne

Rozwoj OZE nie tylko przyczynia sie do poprawy stanu srodowiska, ale przynosi takze korzysci ekonomiczne. Zréwnowazone zarzadzanie energia
umozliwia organizacjom zmniejszenie kosztéow operacyjnych i zwigkszenie niezaleznosci energetycznej. Firmy wdrazajace odnawialne #rédta

energii mogg uzyska¢ przewage konkurencyjna, a rozwdj sektora OZE sprzyja tworzeniu nowych miejsc pracy, wspierajgc tym samym rozwoj
gospodarczy.

Bariery rozwoju OZE

Mimo wielu korzysci wcigi istnieja przeszkody, ktére ograniczajg rozwdj technologii OZE. Jedng z gtéwnych barier jest brak dostatecznej
$wiadomosci spotecznej i elementarnej wiedzy na temat mozliwosci oferowanych przez odnawialne Zrédta energii. Drugg przeszkoda sa
skomplikowane wymogi formalno-prawne, ktérych zrozumienie jest kluczowe dla swobodnego funkcjonowania na rynku energii. Rozwdj sektora
OZE wymaga takze wykwalifikowanych kadr, zdoInych do zarzadzania projektami i obiektami opartymi na odnawialnych Zrédtach energii.
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Potrzeba spotecznej sSwiadomosci i wsparcia kadrowego

Dla dalszego rozwoju OZE niezbedne jest zwiekszenie spotecznej Swiadomosci w zakresie korzysci wynikajacych z wdrazania odnawialnych zrodet
energii. Rozbudowa i optymalizacja mechanizméw wspierajacych inwestycje w OZE mogg utatwi¢ transformacje energetyczng. Wainym

elementem jest takze budowa kadr zarzadzajacych energetyka odnawialng, ktére beda zdolne do skutecznego wdrazania nowoczesnych
technologii w tym sektorze.

Podsumowujac, rozwdj odnawialnych Zrodet energii w Polsce wymaga zaréwno wsparcia regulacyjnego, rozwoju technologii magazynowania,
jak i budowy spotecznej akceptacji i wiedzy. W potaczeniu z odpowiednio wyksztatconymi kadrami, sektor OZE ma potencjaf, by staé¢ sie
kluczowym filarem niskoemisyjnej gospodarki przysztosci.

B.1 5. Wskazanie potrzeb ustug specjalistycznych

W obliczu rosngcego swiatowego zapotrzebowania na energie, ktére w nadchodzacych dekadach moze sie podwoié, wiele firm poszukuje
mozliwosci zwiekszenia efektywnosci energetycznej, obnizenia zuiycia energii i ograniczenia kosztéw zwigzanych z niepotrzebnymi
konserwacjami. Przedsiebiorstwa, szczegdlnie z sektoréw IT i ustug, sa coraz bardziej zainteresowane monitoringiem energetycznym i
zarzgdzaniem dziataniami, aby zredukowac slad weglowy i zoptymalizowac koszty operacyjne.

Réwniez jednostki samorzadu terytorialnego (JST) dostrzegajg konieczno$¢ inwestycji w odnawialne zrédta energii (OZE). Zastosowanie OZE moze
pomac JST w dazeniu do samowystarczalnosci energetycznej, uniezaleznienia od zewnetrznych dostawcow oraz zmniejszenia kosztéw. Dziatania
te powinny jednak uwzglednia¢ specyficzne potrzeby lokalnych spotecznosci oraz obejmowac inicjatywy edukacyjne i promujgce swiadomos¢
klimatyczng. JST moggy skupi¢ sie na takich obszarach jak zarzgdzanie gospodarkg odpadami, efektywne wykorzystanie OZE, budowanie
swiadomosci ekologicznej oraz edukowanie spoteczenstwa o potrzebie ochrony klimatu. To wszystko wskazuje na rosngce zapotrzebowanie na

specjalistow w zakresie zarzgdzania energetyka odnawialng, ktorzy bedg wspierac jednostki samorzgdowe i przedsiebiorstwa w realizacji tych
celow.

Absolwenci specjalnosci Zarzadzania Energetykg Odnawialng dzieki posiadanym kompetencjom odpowiadaja na potrzeby rynku. Beda
wyposazeni w umiejetnos¢ analizy i oceny strategii energetycznych oraz podejmowania decyzji istotnych dla rozwoju efektywnych i ekologicznych
systemow energetycznych. Zdobedg takze wiedze z zakresu prawa, ekonomii oraz inzynierii finansowej, co pozwoli im na ocene optacalnosci
projektdw energetycznych oraz prowadzenie analiz z zakresu efektywnosci ekonomicznej i zasadnosci inwestyciji.
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Absolwent powinien takze opanowal podstawowe zasady projektowania i usprawniania systemdéw energetycznych, rozumie¢ podstawy
transformacji energetycznej oraz znaé narzedzia oceny oddziatywania na srodowisko. Kompetencje te obejmujg wiedze dotyczacay systeméw OZE,
analizy i projektowania instalacji odnawialnych Zrédet energii oraz zarzadzania procesami w sektorze energetycznym. Te kwalifikacje
przygotowujg absolwentéow do aktywnego udziatu w rozwoju innowacyjnych technologii i realizacji zatozen zrownowazonego rozwoju w
dynamicznie zmieniajgcym sie sektorze energetycznym.

B.2.1. System zarzadzania, regulaminy pracy, state procedury operacyjne dotyczace zarzadzania energetyka odnawialng

Obecnie nie posiadamy dedykowanego systemu zarzadzania, regulamindw pracy ani statych procedur operacyjnych zwigzanych bezpoérednio z
zarzadzaniem energetykg odnawialng. Niemniej jednak w ramach rozwijajacych sie projektéw z zakresu OZE prowadzimy prace nad
opracowaniem zasad, ktore w przysztosci utatwia wdrazanie i zarzadzanie rozwigzaniami odnawialnych Zrédet energii.

W szczegblnosci skupiamy sie na analizie najlepszych praktyk branzowych, ktére bedy podstawa do tworzenia procedur monitoringu,
raportowania zuzycia energii oraz standardow operacyjnych w zakresie efektywnego zarzadzania energia. Ponadto, wspétpraca z ekspertami
zewnetrznymi pozwala nam konsultowac biezgce projekty oraz wprowadza¢ dorazne procedury dostosowane do specyficznych wymagan
kazdego projektu. Na tej podstawie przewidujemy réwniez stworzenie docelowego systemu zarzadzania, ktéry obejmie zaréwno standardy
operacyjne, jak i regulaminy pracy uwzgledniajace specyfike projektéw z zakresu energetyki odnawialne;j.

Wdrozenie statych procedur zarzadzania energetyka odnawialng pozostaje kluczowym elementem naszej strategii rozwoju, nad ktérym
intensywnie pracujemy w celu zwigekszenia efektywnosci dziatan i spdjnosci realizowanych inicjatyw.

B. 2. 2. Wybrane dobre praktyki w zakresie wykorzystania zarzadzania energetyka odnawialng

Nasze podejscie do zarzgdzania energetyka odnawialng opiera sie na integracji nowoczesnych technologii z automatyzacja proceséw, co pozwala
na tworzenie innowacyjnych, dostosowanych rozwigzan wspierajacych rozwoj tej dziedziny. Naszym celem jest zapewnienie zréwnowazonych i
wydajnych modeli zarzadzania energia, uwzgledniajgcych specyficzne potrzeby uzytkownikdw, zaréwno w sektorze prywatnym, jak i publicznym.

Dobre praktyki w zakresie mikroinstalacji

W kontekscie zarzgdzania mikroinstalacjami wdrazamy technologie takie jak:
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e Automatyka systemow grzewczych i chtodzgcych: Zarzadzanie pompami ciepta i systemami PV umozliwia optymalizacje zuzycia energii,
poprawiajgc wydajnos¢ energetyczng i zmniejszajgc emisje CO,.
¢ Inteligentne systemy sterowania kolektorami stonecznymi: Umozliwiajg monitorowanie i regulacje wydajnosci w czasie rzeczywistym.
e Analiza danych energetycznych w chmurze: Pozwala na lepsze planowanie zuzycia energii, uwzgledniajgc zmienno$¢ zapotrzebowania i
produkcji.
Innowacyjne technologie w rozwoju

e Etanol jako Zrédto energii elektrycznej: Eksperymentujemy z wykorzystaniem etanolu jako alternatywy w miejscach o ograniczonym
dostepie do klasycznych zrédet odnawialnych. Badania koncentrujg sie na efektywnosci energetycznej i ekonomicznej tego rozwiazania.

e Heliostaty niskokosztowe: Projektujemy tanie urzadzenia do skupiania promieni stonecznych, ktére mogg zwiekszy¢ wydajnosé instalacji
wykorzystujgcych energie solarng, szczegodlinie w regionach o duzym nastonecznieniu.

¢ Inteligentne magazyny energii (,smart storage”): Pracujemy nad rozwojem magazynow dostosowujgcych pobdr energii do zmieniajacego
sie zapotrzebowania. Technologia ta wspiera stabilno$¢ sieci energetycznych oraz umozliwia efektywng integracje z systemami OZE.

Wspdtpraca z partnerami przemystowymi i instytucjami

¢ Stadnina Koni Debno Polskie: Partnerstwo to pozwala na testowanie nowych rozwigzan energetycznych, takich jak systemy fotowoltaiczne
dla lokalnych potrzeb rolniczych oraz hybrydowe instalacje taczace energie stoneczng z biomasy.

e Biogazownia profesora Jacka Dacha: Dzieki wspotpracy z biogazownig zdobywamy praktyczne doswiadczenia w zakresie przetwarzania
biomasy. Nasze badania skupiajg sie na podnoszeniu efektywnodci energetycznej procesu i redukcji emisji metanu.

Zintegrowane modele edukacyjne
Nasze dobre praktyki sg integralng czescig programu ksztatcenia na specjalnosci ,,Zarzadzanie energetyka odnawialng”. Studenci majg mozliwos¢

zdobycia wiedzy praktycznej poprzez udziat w projektach badawczych oraz warsztatach prowadzonych we wspétpracy z naszymi partnerami.
Ktadziemy nacisk na rozwijanie umiejetnosci w takich obszarach jak:

¢ Planowanie i zarzgdzanie projektami energetycznymi.
¢ Ocena efektywnosci technologii odnawialnych.
e Rozwigzywanie rzeczywistych probleméw branzowych.
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B. 2. 3. Uzycie systemoéw informatycznych i/lub technologii wspomagajgcych zarzadzanie energetyka odnawialng

Od potowy XX wieku dynamiczny rozwdj systemoéw automatyzacji i technologii informatycznych zmienit sposéb zarzgdzania procesami
energetycznymi. Pierwsze urzadzenia pozwalajace na automatyzacje proceséw energetycznych i sterowanie pracg gtéwnych urzadzen
produkujacych energie elektryczng oraz ciepto zapoczatkowaty rewolucje w sektorze energetycznym. W latach 80. XX wieku rozwdj systemoéow
informatycznych oraz pojawienie sie pierwszych komputeréw osobistych umozliwito stosowanie prostych urzadzen sterujacych. W konsekwencji
wprowadzono automatyczne sterowanie procesami energetycznymi. Lata 90. ubiegtego wieku przyniosty szybki rozwéj elektroniki, co pozwolito
na wyposazenie prostych urzadzen energetycznych w zaawansowang automatyke. Dzi$ trudno wyobrazi¢ sobie prace urzadzen i systeméw
energetycznych bez zaawansowanych systemow sterujgcych.

Nowoczesne technologie wspierajace zarzadzanie energia

Zarzadzanie energia produkowang w Zrodfach rozproszonych wymaga zastosowania odpowiedniego oprogramowania oraz infrastruktury
towarzyszacej. Potencjat energii odnawialnej oraz systeméw magazynowania energii umozliwia efektywne wykorzystanie jej irédet do
zaspokajania zapotrzebowania na ciepto, chtéd i energie elektryczng. Obecne warunki geopolityczne i niestabilny rynek paliw kopalnych powinny
by¢ impulsem do rozwoju technologii opartych na energetyce rozproszone;j.

Wspdtczesne rozwigzania obejmuja

e Systemy SCADA i EMS:

® SCADA (Supervisory Control and Data Acquisition) to narzedzie pozwalajace na monitorowanie, sterowanie i analize pracy instalacji, takich
jak farmy wiatrowe czy biogazownie.

e EMS (Energy Management Systems) optymalizujg zuzycie energii w przedsiebiorstwach oraz budynkach mieszkalnych.

¢ Internet Rzeczy (loT):

® loT umotiliwia zdalne zarzadzanie urzadzeniami energetycznymi poprzez integracje inteligentnych czujnikéw i urzadzen sterujgcych.
Przyktady to monitorowanie w czasie rzeczywistym paneli fotowoltaicznych czy zarzgdzanie obcigzeniem sieci.

e Sztuczna inteligencja (Al) i uczenie maszynowe (ML):

¢ Al wspiera prognozowanie produkcji energii na podstawie danych pogodowych, a ML automatycznie optymalizuje prace systeméw,
minimalizujgc straty i poprawiajac efektywnoscé.

e Blockchain w energetyce:
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e Blockchain umozliwia tworzenie zdecentralizowanych systeméow handlu energiag miedzy prosumentami, co wspiera rozwoj energetyki
rozproszone;j.

e Systemy chmurowe i Big Data:
e Analiza danych w chmurze pozwala na lepsze prognozowanie i raportowanie, zwigkszajac efektywnos¢ zarzadzania energia.

Wyzwania i edukacja specjalistéw

Na podstawie badan i obserwacji mozna stwierdzi¢, ze im bardziej zaawansowany system zarzgdzania energig, tym mniejszy poziom
wykorzystania jego mozliwosci przez uzytkownikéw. Dlatego wainym elementem nowoczesnych systemoéw energetycznych bedzie obecnoéé

specjalistow ds. zarzadzania energig. W przypadku rozbudowanych systeméw, obejmujacych wiele jednostek wytwarzania energii, konieczne jest
zatrudnienie wysoko wykwalifikowanych specjalistow.

Edukacja inzynierow powinna obejmowac:

e Obstuge systeméw SCADA i EMS.

e Analize danych w chmurze i zastosowanie Al w energetyce.

¢ Projektowanie i zarzadzanie instalacjami OZE w réznych skalach — od mikroinstalacji po systemy przemystowe.
¢ Whykorzystanie technologii VR (Virtual Reality) i AR (Augmented Reality) do szkolenia i testowania systemow.
e Zaawansowane sterowanie w budownictwie inteligentnym

¢ Inteligentne budownictwo wymaga zintegrowanych systemoéw, ktére obejmuja:

¢ Zdalne sterowanie pracg urzadzen energetycznych.

e Zdalne sterowanie transportem energii.

e Monitoring i zdalne sterowanie magazynowaniem energii.

e Sterowanie wykorzystaniem zmagazynowanej energii w odpowiednim czasie.

e Monitorowanie zuzycia energii oraz efektywnosci zrodet energii.

e Generowanie raportow dotyczgcych zuzycia i sprawnosci systemow energetycznych.

¢ Rola odnawialnych zrodet energii

Zgodnie z szacunkami Miedzynarodowej Agencji Energii Odnawiainej (IRENA), odnawialne irédta energii mogg do 2050 roku pokry¢ 86%
Swiatowego zapotrzebowania na energie elektryczng. Energetyka odnawialna i rozproszona umotzliwi realizacje polityki neutralnosci klimatycznej
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oraz zwiekszenie bezpieczernstwa energetycznego. Wymaga to jednak stosowania zaawansowanych systemdw zarzgdzania i sterowania
produkcjg energii. Kluczowym elementem w osiagnieciu tych celéw bedzie przygotowanie specjalistycznych kadr inzynierskich, ktére bedg w
stanie efektywnie wdrazac i zarzgdza¢ nowoczesnymi technologiami energetycznymi.

B. 2. 4. Sposadb realizacji szkolen doskonalgcych z obszaréw dotyczacych zarzadzania energetyka odnawialng
Szkolenia doskonalgce w zakresie zarzagdzania energetyka odnawialng powinny uwzglednia¢ réznorodne formy zdobywania wiedzy praktycznej i

teoretycznej, umozliwiajgc uczestnikom zdobycie kompleksowych kompetencji wymaganych w tej dziedzinie. Dodatkowe propozycje
wzbogacajgce program szkolen:

e Wyjazdy studyjne do obiektow technicznych zwigzanych z energetyka odnawialna:

e Studenci majg moiliwos¢ zapoznania sie z technologia, wykorzystywanymi urzadzeniami i maszynami oraz sposobami zarzadzania
obiektami OZE.

e Wyjazdy do farm wiatrowych, biogazowni, instalacji PV czy obiektdw zwigzanych z magazynowaniem energii umozliwiajg obserwacje
rzeczywistej pracy systemow energetycznych.

e Spotkania z przedstawicielami firm:

® Spotkania z przedsiebiorstwami budujacymi obiekty OZE, eksploatujagcymi urzadzenia oraz zajmujacymi sie systemami sterowania,
kontroli i nadzoru.

* Mozliwos¢ poznania aktualnych trendéw rozwojowych, technologii oraz wyposazenia stosowanego w branzy.
e Praktyki zawodowe i staze w firmach branzowych:

e Bezposrednie doswiadczenie w firmach eksploatujacych obiekty energetyczne lub produkujgcych urzadzenia i podzespoty do instalacji
OZE.

e Umotliwienie pracy nad rzeczywistymi projektami zwigzanymi z zarzagdzaniem energia.
e Udziat w targach branzowych, konferencjach i sympozjach:

Tego typu wydarzenia pozwalajg uczestnikom pozna¢ branze w kontekscie prawa, ekonomii, logistyki oraz nowoczesnych technologii. Stanowig
okazje do nawigzania kontaktow i zapoznania sie z najnowszymi rozwigzaniami technologicznymi.

Szkolenia specjalistyczne:

e Kursy z zakresu zarzadzania obiektami energetycznymi, systemoéw pomiarowych oraz automatyki energetycznej.

Strona 37 z48



Fundusze _Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego — Polska Unie Europejska

e Poznanie nowoczesnych technologii, ktére wspierajg procesy zarzgdzania, sterowania i nadzoru.

e Uzupetnienia programu szkolen

e Warsztaty praktyczne z symulacji systeméw energetycznych:

e Praca na symulatorach systemow SCADA czy EMS (Energy Management Systems) pozwala na symulacje zarzgdzania obiektami OZE.
» Zastosowanie technologii VR (Virtual Reality) i AR (Augmented Reality) do odtwarzania rzeczywistych proceséw energetycznych.

Zajecia z projektowania systemoéw OZE:

e Warsztaty obejmujgce planowanie i projektowanie instalacji PV, farm wiatrowych, biogazowni oraz systemdw magazynowania energii z
uwzglednieniem aspektéw prawnych, technicznych i ekonomicznych.

¢ Analiza przypadkdw (case studies) pokazujgcych sukcesy i wyzwania w zarzadzaniu obiektami energetycznymi.
e E-learning i platformy szkoleniowe:

e Wykorzystanie kursow online do zdobycia wiedzy teoretycznej z zarzadzania energig odnawialng, w tym sztucznej inteligencji, 1oT i
technologii chmurowych w energetyce.

e Mikrocertyfikaty w wybranych obszarach, np. magazynowanie energii, zarzadzanie budynkami inteligentnymi.

Interdyscyplinarne seminaria i projekty zespotowe:

e Spotkania z ekspertami z dziedzin prawa, finanséw, srodowiska i technologii energetycznych.
e Realizacja projektow zespotowych, takich jak koncepcje zarzadzania obiektami OZE lub prototypy innowacyjnych rozwiazan.

Certyfikowane szkolenia technologiczne:
Organizacja kurséw zakoriczonych certyfikatem, np. z zakresu obstugi pomp ciepta, magazynéw energii czy systemow fotowoltaicznych.

Hackathony energetyczne:

Intensywne wydarzenia, podczas ktérych uczestnicy wspdtpracujg nad opracowaniem innowacyjnych koncepcji w obszarze zarzadzania energia
odnawialng.

Szkolenia z finansowania projektéw OZE:
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Warsztaty zwigzane z pozyskiwaniem srodkow z funduszy krajowych i unijnych na projekty energetyczne.
Planowanie budzetu i analiza kosztédw inwestycji w OZE.

Rozwéj kompetencji migkkich:

Kursy z zakresu zarzgdzania projektami, negocjacji, komunikacji miedzybranzowej i wspoétpracy zespotowe;j.

Wspétpraca z instytucjami naukowymi i badawczymi:

Udziat w projektach badawczych dotyczacych innowacyjnych technologii energetycznych i optymalizacji systemow zarzgdzania energia.

Korzysci z realizacji programu szkolen
Dzieki potgczeniu wyjazdow studyjnych, praktyk zawodowych, szkolen specjalistycznych i interdyscyplinarnych projektéw, uczestnicy zyskaja:

¢ Praktyczne doswiadczenie: Poznanie rzeczywistej pracy systemow energetycznych w réznych kontekstach technologicznych.

¢ Kompleksowg wiedze teoretyczng i praktyczng: Od planowania instalacji po zarzadzanie obiektami OZE.

¢ Zaawansowane kompetencje technologiczne: Obstuga systemow SCADA, loT, Al i chmurowych narzedzi do zarzadzania energia.

e Mozliwos¢ nawigzania kontaktdw branzowych: Udziat w konferencjach, targach i projektach zespotowych.

e Znajomosc aspektow finansowych i prawnych: Przygotowanie do pozyskiwania $rodkdw na inwestycje i wdrazanie nowych technologii.

B. 3. Informacje na temat infrastruktury, sprzetu i wyposazenia uzywanego przez personel odpowiadajacy za zarzadzanie energetyka
odnawialng

Zarzadzanie energetyka odnawialng wymaga odpowiedniego wyposazenia oraz infrastruktury wspierajgcej skuteczne dziatanie personelu.
Narzedzia te mozna podzieli¢ na trzy gtéwne grupy: metody administracyjno-organizacyjne, techniczne oraz fizyczne. Ponizej znajduje sie
szczegotowe omowienie kazdej z kategorii z uwzglednieniem wskazanych elementdw oraz dodatkowych propozycji rozwiniecia.

METODY ADMINISTRACYJNO-ORGANIZACYINE

Personel zarzadzajacy energetyka odnawialng korzysta z narzedzi biurowych i systeméw informatycznych wspierajgcych administracje,
organizacje oraz monitorowanie pracy obiektéw OZE. Kluczowe elementy tej grupy obejmuja:

Sprzet komputerowy:
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e Laptopy i komputery stacjonarne: Wyposazone w oprogramowanie biurowe, takie jak arkusze kalkulacyjne, edytory tekstu oraz bazy
danych, ktére stuzg do podstawowych dziatarh administracyjnych i analizy danych produkcyjnych.
e Monitory wielkoformatowe: Uzywane do wyswietlania danych w czasie rzeczywistym, np. w centrach zarzagdzania energia.
Systemy nadzoru i kontroli:
e Platformy pozwalajace na zdalny dostep do danych produkcyjnych, monitorowanie stanu obiektéw technicznych oraz raportowanie
efektywnosci energetyczne;j.
e Oprogramowanie ERP (Enterprise Resource Planning): Umozliwia zarzadzanie procesami biznesowymi, w tym finansowaniem,
planowaniem i harmonogramowaniem dziatan.
Systemy komunikacyjne:
e Systemy wideokonferencyjne: Niezbedne do zdalnej wspoétpracy z technikami, operatorami oraz partnerami biznesowymi.
¢ Platformy do zarzadzania zadaniami i projektami (np. Trello, Microsoft Teams): Wspierajg organizacje pracy zespotow.
Analiza i wizualizacja danych:
* Oprogramowanie do analizy statystycznej i modelowania (np. MATLAB, Python z bibliotekami do analizy danych) pozwalajgce na analize
efektywnosci systemdw energetycznych oraz prognozowanie produkcji energii.
e Narzedzia do wizualizacji danych, takie jak Tableau czy Power BI.
METODY TECHNICZNE
Metody techniczne obejmujg zaawansowana aparature oraz systemy umozliwiajgce monitorowanie, kontrole i optymalizacje pracy obiektow
energetyki odnawialnej. Gtéwne elementy to:
Aparatura kontrolno-pomiarowa:
e Urzadzenia pomiarowe: Czujniki i rejestratory stuzgce do pomiaru parametréw pracy obiektow technicznych, takich jak temperatura,
ci$nienie, przeptyw, napiecie czy czestotliwosc.
¢ Analizatory sieci energetycznej: Do monitorowania jakosci energii i identyfikacji probleméw w sieci.
e Kamery termowizyjne: Do diagnozowania stanu urzadzen, np. paneli fotowoltaicznych czy turbin wiatrowych.
Systemy nadzoru i sterowania (SCADA):
e Monitorowanie pracy obiektow: Dostep do danych produkcyjnych w czasie rzeczywistym, z mozliwoscig analizy i raportowania.
e Sterowanie parametrami technicznymi: Zdalne zmienianie nastaw urzadzen, takie jak turbiny wiatrowe, panele fotowoltaiczne czy pompy
ciepta.
e Automatyczne ostrzeganie: Wykrywanie nieprawidtowosci w pracy systemow i wysytanie alertéw do personelu technicznego.
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Integracja z operatorami sieci dystrybucyjnych:
e Wspédtpraca ze stuzbami technicznymi operatoréw w celu zapewnienia stabilnosci sieci oraz zgodnosci z normami energetycznymi.
e Narzedzia umozliwiajgce dwukierunkowg wymiane danych miedzy obiektami OZE a siecig.
Technologie chmurowe i loT:
e |oT (Internet of Things): Inteligentne czujniki zainstalowane na urzadzeniach, pozwalajace na zbieranie i przesytanie danych do centralnych
systemdw analitycznych.
e Platformy chmurowe: Przechowywanie i analiza danych produkcyjnych oraz zarzagdzanie nimi w czasie rzeczywistym.
METODY FIZYCZNE

Metody fizyczne dotyczg sprzetu i narzedzi uzywanych w terenie do obstugi i konserwacji obiektéw energetyki odnawialnej. Kluczowe elementy
to:

Sprzet serwisowy i narzedzia specjalistyczne:
¢ Mobilne urzadzenia diagnostyczne: Uzywane do oceny stanu technicznego urzadzen OZE, takich jak panele fotowoltaiczne, turbiny
wiatrowe czy instalacje biogazowe.

¢ Narzedzia mechaniczne i elektryczne: Wykorzystywane podczas konserwacji, napraw oraz instalacji urzadzen.
Systemy ochrony osobistej (PPE):

Kaski, okulary ochronne, odziez antyelektrostatyczna oraz uprzeze zabezpieczajace do pracy na wysokosciach (np. przy turbinach wiatrowych).
Mobilne laboratoria techniczne:

Pojazdy wyposazone w przenosny sprzet pomiarowy i diagnostyczny, umozliwiajace szybkie dziatania serwisowe na miejscu.
Infrastruktura wsparcia:
e Stacje tadowania akumulatoréw: Zapewniajgce zasilanie dla urzadzert mobilnych i pojazdéw elektrycznych wykorzystywanych w obstudze
techniczne;. ‘
¢ Systemy magazynowania energii (BESS - Battery Energy Storage Systems): Do testowania i integracji z urzgdzeniami obstugiwanymi w
terenie.
B. 4. Charakterystyka kandydata do pracy w instytucji na stanowisko zwigzane z zarzadzaniem energetykg odnawialng, w tym
niezbedne cechy z podziatem na wiedze, umiejetnosci i kompetencje spoteczne
Kandydat na stanowisko zwigzane z zarzadzaniem energetykg odnawialng powinien charakteryzowac sie wiedzg, umiejetnosciami i
kompetencjami spotecznymi, ktore pozwalajg na efektywne zarzadzanie projektami w tym dynamicznie rozwijajacym sie sektorze.
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Kandydat powinien:

posiadac wiedze w zakresie:

metody i zasady zarzadzania procesami produkcji energii w odnawialnych zrédtach energii.

Zarzadzanie zasobami ludzkimi, w tym planowanie i organizacja pracy zespotu.

Ocena optacalnosci energetycznej i ekonomicznej inwestycji, z uwzglednieniem energetyki odnawialnej.
Podstawy prawa, szczegolnie prawa energetycznego i ochrony srodowiska.

Podstawy energetyki, w szczegolnosci energetyki odnawialnej, oraz trendow jej rozwoju.

Podstawy obliczen komputerowych i programowania, w tym znajomos¢ oprogramowania stosowanego w energetyce, np. HOMER,
RETScreen.

Podstawy mechaniki i konstrukcji maszyn oraz eksploatacji urzadzen energetycznych, z uwzglednieniem technologii odnawialnych.
Technologie energetyczne, w tym zasady pozyskiwania, przesytania, magazynowania i uzytkowania nosnikdéw energii.

Zasady bezpieczenistwa i higieny pracy w obstudze urzagdzen energetycznych oraz pozyskiwaniu energii.

Znajomosc¢ norm ISO zwigzanych z zarzagdzaniem energig (np. ISO 50001).

Trendy technologiczne i innowacje w energetyce odnawialnej, w tym integracja z systemami inteligentnymi (smart grids, poligeneracja).

posiada¢ umiejetnosci:

Rozwigzywanie probleméw zwigzanych z energetyka odnawialng oraz analizowanie i przewidywanie ich skutkow.
Planowanie i projektowanie eksperymentow w rdznych skalach, indywidualnie i w zespole.

Stosowanie metod analitycznych i numerycznych w analizie proceséw energetycznych oraz wykorzystywanie programow komputerowych
i systemow inzynierskich (np. MATLAB, AutoCAD, ETAP).

Zarzgdzanie procesami zwigzanymi z produkcja, dystrybucjg i wykorzystaniem energii z odnawialnych zrodet.

Analiza technologiczna i dobér maszyn, urzadzen i ciggow technologicznych dla instalacji OZE.

Okreslanie wskaznikow technicznych i ekonomicznych w kontekscie efektywnosci energetycznej oraz nowych technologii.
Przeprowadzanie analiz wptywu parametréw procesow na ich wydajnos¢ i efektywnosé energetyczng.

Ocena techniczno-ekonomiczna i ekologiczna proceséw technologicznych, z uwzglednieniem bezpieczenistwa i higieny pracy.
Tworzenie raportéw i analiz dotyczacych efektywnosci procesow energetycznych.

Zarzadzanie projektami wedtug metodologii takich jak Agile, PRINCE2 czy Scrum.

Komunikacja wynikow technicznych i rekomendacji w sposéb przystepny dla interesariuszy.,
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» w zakresie kompetencji spotecznych cechowac sie:
e Umiejetnoscig pracy indywidualnej i zespotowej w srodowisku interdyscyplinarnym.
e Zdolnoscia do rozwigzywania konfliktow w zespole oraz zarzadzania zasobami ludzkimi, w tym w $rodowisku wielokulturowym.
e Swiadomoscig koniecznosci wykorzystania odnawialnych zrédet energii i ich znaczenia dla ochrony $rodowiska.
e Umiejetnoscig edukowania innych oraz promowania swiadomosci efektywnego wykorzystania energii w spoteczenstwie.
e Aktywng postawg wobec probleméw inzynierskich oraz odpowiedzialnoscig za podejmowane decyzje zawodowe i ich skutki spoteczne.
e Zdolnoscig adaptacji do dynamicznych zmian technologicznych i regulacyjnych w branzy energetyczne;j.
e Zaangazowaniem w rozwéj zawodowy i zdobywanie nowych kompetenciji.
¢ Umiejetnoscia komunikacji z interesariuszami oraz budowania pozytywnych relacji biznesowych.

B. 5. Potrzeby i mozliwosci odbycia wizyt studyjnych oraz stazy zwigzanych z przygotowaniem studentdw do pracy na stanowiskach
zwigzanych z zarzadzaniem energetyka odnawialng

Wizyty studyjne majg na celu podniesienie Swiadomosci oraz propagowanie wiedzy z zakresu odnawialnych Zrédet energii oraz zwiekszanie
swiadomosci studentéw zakresie wptywu, tego rodzaju instalacji na bilans energetyczny.

Dzieki wizytom studyjnym, staiom oraz praktykom student ma mozliwo$¢ zobaczenia w praktyce wielu aspektéw funkcjonowania
przedsiebiorstw energetycznych, o ktdre trudno podczas zaje¢ dydaktycznych realizowanych w uczelni. Praktyka zawodowa to najczesciej
miesieczny pobyt w danej firmie w celu nabrania doswiadczenia zawodowego. Jest to okres, w ktorym student moze zapoznac sie szczegétowo

ze specyfika funkcjonowania przedsiebiorstwa. Moze poznac wiekszos$¢ proceséw technologicznych, zapoznaé sie z dokumentacja techniczng i
pracg w firmie energetycznej.

Krétkie wizyty studyjne pozwalajg na szeroki przeglad réznych technologii stosowanych w energetyce w tym zrédtach odnawialnych. Dzieki takim

krétkim spotkaniom student moze wyrobi¢ sobie opinie na temat celowosci budowy systemu energetycznego i jego transformacji w kierunku
odnawialnych Zrédet energii.

istotnym elementem kazdego z wymienionych wyzej sposobéw zapoznania sie z branzg energetyczng jest pozyskanie wiedzy zwigzanej z
zarzadzaniem tymi Zzrodtami, ich rolg w systemie energetycznym i wspétpraca z operatorami sieci dystrybucyjnych i przesytowych. Dlatego wazne
jest aby studenci mieli mozliwos¢ spotkan i wspotpracy z kadrg zarzadzajgca w tych firmach. Wiele aspektéw praktycznych, ktére takie osoby
moga przekazad studentom jest trudna do przekazania podczas zajec teoretycznych na zajeciach w uczelni.
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Wizyty studyjne, staze, praktyki, seminaria i konferencje pozwolg absolwentowi na nabycie dodatkowej wiedzy praktycznej z zakresu energetyki
odnawialnej oraz szeroko rozumianego zarzadzania energig, jako narzedzia umozliwiajacego podejmowanie wtasciwych decyzji w warunkach
jakie kreuje nowoczesna gospodarka.

B. 6. Propozycje w zakresie literatury niezbednej do podnoszenia kwalifikacji zwigzanych z zarzgdzaniem energetyka odnawialng
e ABC systemow fotowoltaicznych sprzezonych z siecig energetyczng. Poradnik dla instalatoréw, Henryk totocki, Kabe 2021

e Bezpieczenstwo elektroenergetyczne i niezawodnos¢ zasilania energig elektryczng, Jozef Paska, Piotr Marchel, Oficyna Wydawnicza
Politechniki Warszawskiej 2021

e Biogazownie rolnicze, Tadeusz Domasiewicz, Andrzej Gtaszczka, Wactaw Romaniuk, Wardal Witold Jan, Multico 2011

e Biopaliwa. Pozyskiwanie i stosowanie, Franciszek Wolanczyk, Kabe 2022

e Efektywnosc energetyczna w dziatalnosci gospodarczej, Jan Gérzynski, Wydawnictwo Naukowe PWN 2023

e Efektywnosc inwestycji w odnawialne Zzrédta energii, Analiza kosztéow i korzysci, Magdalena Ligus, CeDeWu 2022

¢ Elektrownie wiatrowe, Wolanczyk F, Wydawnictwo Kabe 2021

e Encyklopedia globalnego zarzadzania ekologicznego i energetycznego, red. nauk.: Marek Rewizorski, Karol Bieniek, Fundacja na rzecz
Czystej Energii 2018

e Energetyka odnawialna w budownictwie. Magazynowanie energii, Dorota Chwieduk, Wydawnictwo Naukowe PWN 2018

e Energetyka rozproszona w polityce regionalnej, Marcin Rabe, CeDeWu, 2024

e Energetyka stoneczna nastonecznienie i praktyczna efektywnos¢ mikroinstalacji fotowoltaicznych na terenie Polski, ilba M., Wydawnictwo
CeDeWu

e Energetyka w okresie transformacji, izabela Filipiak, Wiadystaw Mielczarski , Wydawnictwo Naukowe PWN, 2023
e Energetyka wodorowa, Chmielniak T., PWN 2020

e Farmy wiatrowe w systemie elektroenergetycznym, LUBOSNY Z., WNT 2017

¢ Funkcjonowanie polskiego rynku energii, Dorota Niedziétka, Difin 2018

e Gospodarka energetyczna w warunkach rynkowych. Modelowanie - ekonomika- zarzadzanie, red. Waldemar Kamrat, Wydawnictwo
Naukowe PWN, 2022

e Gospodarka energetyczna z przyktadami obliczeniowymi, Andrzej Zigbik, Marcin Szega, Wydawnictwo Politechniki Slaskiej2018
¢ Instalacje fotowoltaiczne - edycja 2023, Szymanski B., Wydawnictwo Globenergia
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e Instalacje fotowoltaiczne w systemie elektroenergetycznym. Jakos¢ dostaw energii elektrycznej. Warunki techniczne przytgczenia
instalacji PV, red. Krzysztof Pigtek, Zbigniew Hanzelka, Wydawnictwo Naukowe PWN 2023

e Jakos¢ zasilania w sieciach z generacjg rozproszong, Ryszard Pawetek, Irena Wasiak, Wydawnictwo Naukowe PWN 2022

e Kierunki rozwoju branzy odnawialnych zrédet energii w Polsce. Aspekty prawne, Agnieszka Skorupka (red), Wydawnictwo Difin 2023

e Klaster jako element rynku energii, Zbigniew Hanzelka, Edmund Ciesielka, Pawet Dybowski, Waldemar Milej, Tomasz Drabek, Jakub
Wajcik, Wydawnictwo AGH 2023

e Kogeneracja ciepta i energii elektrycznej w matych elektrocieptowniach, Kazimierz Buczek, Kabe 2018

¢ Metody oceny optacalnosci wybranych inwestycji energetycznych, MICHALAK J., Wydawnictwo Politechniki Poznariskiej 2020

¢ Modele biznesowe przedsigbiorstw zwigzane z funkcjonowaniem elektrowni wiatrowych w Polsce, Jabtoriska-Przywecka K., Wydawca
Fundacja na Rzecz Czystej Energii 2021

e Ochrona klimatu i srodowiska, nowoczesna energetyka, red. Sebastian Werle, Joanna Ferdyn-Grygierek, Marcin Szczygiet, Wydawnictwo
Politechniki Slaskiej 2021

¢ Odnawialne irodta energii w logistyce, red. Monika Ziotko, Dorota Dziedzic, CeDeWu 2022

e Podstawy przemian energetycznych, Jacek Marecki, Wydawnictwo Naukowe WNT 2014

e Pompy ciepta Zasady dziatania i wybér rozwigzan, Janusz Strzyzewski, Wiedza i Praktyka 2017

e Praktyczny poradnik instalatora - systemy fotowoltaiczne, Debowski M., Wydawnictwo Atum 2021

e Praktyczny poradnik instalatora systemy fotowoltaiczne i stoneczne systemy grzewcze, Debowski M., Luberariski A., Michalski M
Petrukanec A., Polewka P., Wydawnictwo Atum 2018

¢ Proekologiczne odnawialne Zrodta energii. Kompendium, Witold M. Lewandowski, Ewa Klugmann-Radziemska, Wydawnictwo Naukowe
PWN 2022

* Projektowanie instalacji fotowoltaicznych wraz z doborem zabezpieczeri. Oméwienie, pytania i odpowiedzi, Wiedza i praktyka, 2024

e Rynek biomasy rolnej jako surowca energetycznego Ujecie modelowe i praktyczne, Natalia Szubska-Wtiodarczyk, Wydawnictwo
Uniwersytetu tédzkiego 2018

e Smart metering. Inteligentny system pomiarowy, Krzysztof Billewicz, Wydawnictwo Naukowe PWN 2020
e Technologie Energetyczne, Tadeusz Chmielniak, Wydawnictwo Naukowe PWN 2021

¢ Technologie hydroenergetyczne, Roman Buczkowski, Barttomiej Igliriski, Marcin Cichosz, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Mikotaja
Kopernika 2017

*
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¢ Termiczne przetwarzanie biomasy odpadowej jako element gospodarki obiegu zamknietego, Sebastian Werle, Wydawnictwo Politechniki
Slaskiej 2021

¢ Transformacja energetyczna. Wyzwania dla Polski wobec doswiadczen krajow Europy Zachodniej, Anna Kucharska, Wydawnictwo
Naukowe PWN 2021

e Wybrane zagadnienia prognozowania produkcji energii elektrycznej z wykorzystaniem odnawialnych nos$nikéw energii, Dariusz Baczyriski,
Mirostaw Parol, Pawet Piotrowski, Oficyna Wydawnicza Politechniki Warszawskiej 2023

e Wykorzystanie energii stonecznej (OZE), Katolik Z. Wydawnictwo Polcen 2021

e Zarzadzanie energig w przedsiebiorstwie, Oung Kit, Wydawnictwo Naukowe PWN 2015

e Zarzadzanie w energetyce, Andrzej Chocholski (red.), Wydawnictwo Difin 2008.

e Zbiér zadan z odnawialnych Zréodet energii. Podrecznik dla technikéw i instalatoréw, Ryszard Tytko, Eco Investment 2022

B. 7. Okreslenie potrzeb w zakresie kontynuowania ksztatcenia i podnoszenia kwalifikacji na zajmowanych stanowiskach przez
personel odpowiadajacy za zarzadzanie energetykg odnawialng

Podstawowym celem studiéw inzynierskich na kierunku Zarzadzanie energetyka odnawialng powinno by¢ przygotowanie absolwentéw do pracy
w charakterze inzynierédw oraz stworzenie solidnej podstawy dla dalszego rozwoju zawodowego. Kluczowe elementy obejmujg:

¢ Przekazanie uporzagdkowanej i podstawowej wiedzy: Absolwent powinien posiadac¢ wiedze z zakresu energetyki, zarzgdzania energia
oraz nauk pokrewnych, co pozwala na efektywne rozwigzywanie problemow inzynierskich w sektorze energetycznym.

e Ksztaftowanie umiejetnosci analitycznych i technicznych: Umiejetnos¢ planowania i przeprowadzania eksperymentéw oraz symulacji w
celu doskonalenia systeméw technicznych, a takie interpretowania wynikéw i wyciggania wnioskow.

e Zastosowanie narzedzi analitycznych i informatycznych: Wykorzystanie metod analitycznych, symulacji komputerowych oraz
oprogramowania inzynierskiego do oceny podejmowanych dziatan w kontekscie zarzadzania energia.

e Przygotowanie do petnienia funkcji menedzerskich: Przygotowanie absolwentéw do objecia stanowisk sredniego szczebla zarzagdzania w
obszarze energetyki i zarzagdzania energig.

e Ksztattowanie postawy zaangazowania i odpowiedziainosci: Uswiadomienie znaczenia odpowiedzialnosci za podejmowane decyzje
inzynierskie i ich wptyw na srodowisko pracy oraz spotecznosc.

e Przygotowanie do dalszego ksztatcenia: Studia pierwszego stopnia powinny zacheca¢ do kontynuowania nauki na studiach Il stopnia,
doktoranckich lub podyplomowych.
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e Uswiadamianie znaczenia ciggtego rozwoju: Absolwenci powinni zdawac sobie sprawe, ze sektor energetyki odnawialnej oraz systemow
zarzgdzania energig wymaga statego rozwijania kompetencji i aktualizacji wiedzy.
Wazne elementy kontynuacji nauki obejmuja:
Studia drugiego stopnia:
Pogtebianie wiedzy technicznej i menedzerskiej na studiach magisterskich, umozliwiajace objecie wyzszych stanowisk kierowniczych oraz udziat
w zaawansowanych projektach badawczo-rozwojowych.
Studia doktoranckie:
Rozwijanie kompetencji badawczych oraz udziat w tworzeniu nowych rozwigzan technologicznych, ktére moga mie¢ kiuczowy wptyw na rozwdj
branzy energetyczne;j.
Studia podyplomowe:
Zdobywanie specjalistycznej wiedzy w obszarach takich jak:
e 7Zarzadzanie projektami energetycznymi.
e Efektywnosc energetyczna.
e Technologie magazynowania energii.
* Integracja odnawialnych zrédet energii z systemami inteligentnymi (smart grids).
Kursy i szkolenia specjalistyczne:
e Krétkoterminowe szkolenia prowadzone przez praktykéw z braniy OZE, obejmujace:
e Zaawansowane systemy zarzadzania energig.
e Technologie fotowoltaiczne, wiatrowe i biogazowe.
e Obstuge systeméw SCADA, loT oraz narzedzi analitycznych.
Certyfikaty zawodowe: Umozliwienie zdobycia certyfikatow miedzynarodowych, takich jak:
e Certyfikat audytora efektywnosci energetyczne;j.
e Certyfikaty z zakresu projektowania instalacji PV czy pomp ciepta.
e Certyfikat zarzadzania energig zgodnie z norma ISO 50001.
Warsztaty i sympozja:
e Regularne uczestnictwo w warsztatach branzowych oraz sympozjach, umozliwiajgce:
e  Wymiane doswiadczen z innymi specjalistami.
o Sledzenie najnowszych trendéw i innowacji w sektorze energetycznym.
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¢ Dostosowanie kwalifikacji do wymagan rynku pracy
Kontynuacja ksztatcenia powinna by€ ukierunkowana na spefnienie oczekiwari rynku pracy, w tym:

* Optymalizacja wykorzystania OZE: Zdabycie wiedzy o najnowszych technologiach magazynowania energli, kogeneracji oraz rozwoju
systeméw hybrydowych.

. Znajomoé¢ wymagar) prawnych i regulacji: Sledzenie zmian w krajowym | miedzynarodowym prawodawstwie dotyczacym energetyki.

* Zarzadzanie projektami energetycznymi: Nauka zaawansowanych metodologil, takich jak Agile czy PRINCE2, stosowanych w sektorze
energetycznym,

» Adaptacja do nowych technologii: Szkotenia w zakresie wdrazania Al, loT, blockchain oraz Big Data'w energetyce.
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Luzycka Szkola Wyisza w Zarach
Plan studiéw I stopnia na kierunku Zarzadzanie

Profil praktyczny
Studia stacjonarne

Lp. Nazwa przedmiotu Razem Wymiar godzin F.orma. ECTS ECTS
zaliczenia praktyczne
W. kons. | éw. | lab. proj.
D4. Modul do wyboru - Specjalnos¢ Zarzadzanie cnergetyka odnawialng
1. Energetyka odnawialna. 32 12 2 18 E 4 2
2. Metody zarzadzania projektami OZE. 32 12 2 18 Zo 3 2
3. Rynek energetyczny. 32 12 2 18 E 4 2
4. Technologie instalacyjne OZE. 32 2 30 E 4 3
5. Wiasciwoscei fizyko-chemiczne wykorzystywane w OZE.| 32 12 2 18 Zo 3 1
6. Podstawy prawne OZE. 32 12 2 18 Zo 3 1
7. Procedury administracyjno-prawne projektéw OZE. 32 12 2 18 E 3 3
8. Oprogramowanie wspierajgce zarzagdzanie OZE 32 2 30 Zo 3 2
Razem 256 72 16 36 96 36 27 16
Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez

dla Rozwoju Spotecznego

Unie Europejska







Luzycka Szkola Wyisza w Zarach

Plan studiéw I stopnia na kierunku Zarzgdzanie

Profil praktyczny
Studia niestacjonarne

Lp. Nazwa przedmiotu Razem Wymiar godzin Ff;rma' ECTS ECTS
zaliczenia praktyczne
w. T kons. | ¢w. l lab. proj.
D4. Modul do wyboru - Specjalno$é Zarzadzanie energetyksg odnawialng
1. Energetyka odnawialna. 20 8 2 10 E 4 2
2, Metody zarzadzania projektami OZE. 20 8 2 10 Zo 3 2
3. Rynek energetyczny. 20 8 2 10 E 4 2
4. Technologie instalacyjne OZE. 20 2 18 Zo 4 3
5. Wihasciwosci fizyko-chemiczne wykorzystywane w OZE. 20 2 18 Zo 3 1
6. Podstawy prawne OZE. 20 8 2 10 Zo 3 1
7. Procedury administracyjno-prawne projektéw OZE. 20 8 2 10 E 3 3
8. Oprogramowanie wspierajace zarzadzanie OZE 20 2 18 Zo 3 2
Razem 160 40 16 20 64 20 27 16
Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez

dla Rozwoju Spotecznego

Unie Europejska







