
Ochrona ludności i obrona cywilna wobec współczesnych zagrożeń 
niemilitarnych i militarnych. 
Kod przedmiotu:   Pozycja planu:  D3.01 
 
 1. Informacje o przedmiocie  
  
 A. Podstawowe dane  

 
 B. Semestralny/tygodniowy rozkład zajęć według planu studiów  

Semestr Wykłady 
Konsul-
tacje 

Ćwiczenia 
audyto-
ryjne 

Ćwiczenia 
laborato-
ryjne 

Ćwiczenia 
projek-
towe 

Semi-
naria 

Liczba 
punktów 

 (W) (W) (Ć) (L) (P) (S) ECTS 

II 10 - 14 - - - 4 

 
 2. Efekty uczenia się (wg KRK) 
  

Lp. Opis efektów uczenia się 

Odniesienie do 
kierunkowych 
efektów 
uczenia się 

Odniesienie  
do efektów 
uczenia się dla 
obszaru 

WIEDZA 

W1 
Zna i rozumie metody i narzędzia opisu, pozyskiwania 
danych oraz  rozwiązywania złożonych problemów z 
obszaru ochrony ludności i obrony cywilnej 

K_W05 P7S_WG 

UMIEJĘTNOŚCI 

U1 

Potrafi odpowiednio dobierać źródła i pochodzące z nich 
informacje dotyczące szczególnie ochrony ludności i 
obrony cywilnej, dokonywać ich oceny, krytycznej 
analizy, syntezy, twórczej interpretacji i prezentacji 

K_U02 P7S_UW 

U2 
Potrafi dobierać i stosować właściwe metody i 
narzędzia, w tym techniki  informacyjno-
komunikacyjne, dostrzegając ich rolę w rozwoju 

K_U03 P7S_UW 

Nazwa przedmiotu 
Ochrona ludności i obrona cywilna wobec 
współczesnych zagrożeń niemilitarnych i 
militarnych. 

Kierunek studiów Bezpieczeństwo Narodowe  

Poziom studiów II stopnia  

Profil studiów praktyczny   

Forma studiów stacjonarne  

Specjalność Zarządzanie systemami reagowania kryzysowego 

Liczba punktów ECTS 4 

Przedmioty wprowadzające Brak 

Wymagania wstępne Brak 

Forma zaliczenia Egzamin  



organizacji i struktur z obszaru ochrony ludności i 
obrony cywilnej 

KOMPETENCJE SPOŁECZNE 

K1 

Jest gotów do krytycznej oceny posiadanej wiedzy  
i odbieranych treści, a także krytycznej oceny zespołów  
i organizacji w których uczestniczy, szczególnie  
w zakresie ochrony ludności i obrony cywilnej  

K_K01 P7S_KK 

 
 3. Metody dydaktyczne  
 Wykład konwencjonalny, wykład problemowy, ćwiczenia w wykorzystaniem wiedzy z 
wykładu. 
  
 4.  Metody  i techniki  wykorzystywane  kształcenia na odległość 
 Metody aktywizujące studentów: wykład konwencjonalny, wykład problemowy, wy-
kład konwersatoryjny, prezentacja multimedialna, dyskusja dydaktyczna, demonstracja. 
 
5. Warunki zaliczenia przedmiotu 
Forma zaliczenia: egzamin. Warunkiem zaliczenia jest zaliczenie egzaminu w formie testu 
składającego się z 10 pytań wielokrotnego wyboru. Każde pytanie jest o zbliżonym stopniu 
skomplikowania i ma wartość 1 punktu. Kryteria ocen – uzyskać: 10 punktów – ocena bardzo 
dobra (5,0); 9 punktów – ocena dobry plus (4,5); 8 punktów – ocena dobry (4,0); 7 punktów – 
ocena dostateczna plus (3,5); 6 punktów – ocena dostateczna (3,0); poniżej 6 punktów – ocena 
niedostateczna (2,0). 
Zaliczenie ćwiczeń na podstawie wystąpienia, opisanego na pierwszych zajęciach, według 
ustaleń prowadzącego zajęcia. Dodatkowe znaczenie ma czynny udział w zajęciach. 
 
6. Warunki zaliczenia przedmiotu z wykorzystaniem metod i technik kształcenia na 
odległość 
Zaliczenie końcowe wyłącznie w formie stacjonarnej. Dodatkowe znaczenie mają wobec niego 
aktywność i obecność on-line. 
 
7. Cel przedmiotu  
Celem przedmiotu jest zapoznanie z podstawowymi informacjami na temat zasad funkcjono-
wania ochrony ludności i obrony cywilnej.  
 
8. Treści kształcenia 
 

Wykłady  

1. Przedstawienie tematyki zajęć i form zaliczenia. 
2. Współczesne zagrożenia militarne i niemilitarne. 
3. Podstawy prawne organizacji i funkcjonowania system ochrony 

ludności i obrony cywilnej. 
4. Zadania ochrony ludności i obrony cywilnej. 
5. Organy ochrony ludności i Rządowy Zespół Ochrony Ludności. 
6. Podmioty ochrony ludności. 
7. Zasady ochrony ludności. 
8. Planowanie w ochronie ludności i obronie cywilnej. 
9. Wykrywanie zagrożeń, powiadamianie, ostrzeganie i alarmowanie 

o zagrożeniach. 
10. Obiekty zbiorowej ochrony. 



Ćwiczenia 

1. Zapoznanie z wymaganiami dotyczącymi ćwiczeń. 
2. Organizacja punktów czasowego pobytu ewakuowanej ludności. 
3. Organizacja żywienia w punktach czasowego pobytu ewakuowanej lud-

ności.   
4. Przystosowanie obiektów na potrzeby ochrony ludności. 
5. Opracowanie planu ewakuacji ludności. 
6. Zarządzanie i prowadzenie ewakuacji ludności, zwierząt i mienia z te-

renu objętego powodzią. 
7. Organizacja ochrony dóbr kultury. 
8. Opracowanie planu ochrony dóbr kultury. 

 
9. Metody weryfikacji efektów  
 

Efekt 
uczenia 

się 

Egzamin 
pisemny 
/ustny* 

Zalicze-
nie 

pisemne 

Kolo-
kwium 

Projekt 
Sprawoz-

danie 

Zalicze-
nie 

praktycz
ne przy 

kompute-
rach 

Aktyw-
ność 

podczas 
zajęć/ 

dyskusja 

W1 X X     X 

U1 X X     X 

U2 X X     X 

K1 X X     X 

 
10. Literatura  

  

Literatura 
podstawowa  

1. Marszałek M., Sobolewski G., Majchrzak D., Zarzadzanie kryzysowe 
w ujęciu narodowym, Akademia Obrony Narodowej, Warszawa 2012. 

2. Wiśniewski M. Smagowicz A. Ukłanska A., Publiczne zarządzanie 
kryzysowe. Budowa repozytorium metod i technik, Politechnika War-
szawska, Warszawa 2022. 

3. Sienkiewicz-Małyjurek K., Skuteczne zarzadzanie kryzysowe, Diffin, 
Warszawa 2015. 

4. Rysz S. J., Zarządzanie kryzysowe zintegrowane, Diffin, Warszawa 
2020. 

5. Nowak E., Treningi i ćwiczenia sztabowe z zespołami zarządzania 
kryzysowego Difin 2022. 

Literatura 
uzupełniająca  

1. Sienkiewicz-Małyjurek K,. Krynojarski F .R., Zarządzanie kryzysowe 
w administracji publicznej, Diffin, Warszawa 2010. 

2. Lidwa W., Zarządzanie kryzysowe, Akademia Obrony Narodowej, 
Warszawa 2015. 

3. Zieliński K. R., Ochrona ludności. Zarzadzanie kryzysowe, Diffin, 
Warszawa 2021. 



  
 11. Nakład pracy studenta – bilans godzin  i punktów ECTS 
  

Aktywność studenta 
Obciążenie studenta 
– Liczba godzin 

Udział w zajęciach dydaktycznych wskazanych w pkt. B 40 

Przygotowanie do zajęć   8 

Studiowanie literatury  24 

Inne (przygotowanie do egzaminu, przygotowanie projektu itd.)  16 

Konsultacje 2 

Udział studenta w potwierdzaniu efektów uczenia się  10 

Łączny nakład pracy studenta  100 

Liczba punktów ECTS  4 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Systemy ratownicze w zarządzaniu kryzysowym  
Kod przedmiotu:   Pozycja planu:  D3.02 
 
 1. Informacje o przedmiocie  
  
 A. Podstawowe dane  

 
 B. Semestralny/tygodniowy rozkład zajęć według planu studiów  

Semestr Wykłady 
Konsul-
tacje 

Ćwiczenia 
audyto-
ryjne 

Ćwiczenia 
laborato-
ryjne 

Ćwiczenia 
projek-
towe 

Semi-
naria 

Liczba 
punktów 

 (W) (W) (Ć) (L) (P) (S) ECTS 

II 10 - 14 - - - 4 

 
 2. Efekty uczenia się (wg KRK) 
  

Lp. Opis efektów uczenia się 

Odniesienie do 
kierunkowych 
efektów 
uczenia się 

Odniesienie  
do efektów 
uczenia się dla 
obszaru 

WIEDZA 

W1 

Zna i rozumie metody i narzędzia opisu, pozyskiwania 
danych oraz  rozwiązywania złożonych problemów z 
obszaru działania i organizacji systemów ratowniczych 
w zarządzaniu kryzysowym  

K_W05 P7S_WG 

UMIEJĘTNOŚCI 

U1 

Potrafi odpowiednio dobierać źródła i pochodzące z nich 
informacje dotyczące szczególnie działania i organizacji 
systemów ratowniczych w zarządzaniu kryzysowym, 
dokonywać ich oceny, krytycznej analizy, syntezy, 
twórczej interpretacji i prezentacji 

K_U02 P7S_UW 

U2 

Potrafi dobierać i stosować właściwe metody i 
narzędzia, w tym techniki  informacyjno-
komunikacyjne, dostrzegając ich rolę w rozwoju 
organizacji i struktur działania systemów ratowniczych 

K_U03 P7S_UW 

Nazwa przedmiotu Systemy ratownicze w zarządzaniu kryzysowym 

Kierunek studiów Bezpieczeństwo Narodowe  

Poziom studiów II stopnia  

Profil studiów praktyczny   

Forma studiów stacjonarne  

Specjalność Zarządzanie systemami reagowania kryzysowego 

Liczba punktów ECTS 4 

Przedmioty wprowadzające Brak 

Wymagania wstępne Brak 

Forma zaliczenia Egzamin  



w zarządzaniu kryzysowym 

KOMPETENCJE SPOŁECZNE 

K1 

Jest gotów do krytycznej oceny posiadanej wiedzy  
i odbieranych treści, a także krytycznej oceny zespołów  
i organizacji w których uczestniczy, szczególnie  
w zakresie działania i organizacji systemów ratowniczych 
w zarządzaniu kryzysowym  

K_K01 P7S_KK 

 
 3. Metody dydaktyczne  
 Wykład konwencjonalny, wykład problemowy, ćwiczenia w wykorzystaniem wiedzy z 
wykładu. 
  
 4.  Metody  i techniki  wykorzystywane  kształcenia na odległość 
 Metody aktywizujące studentów: wykład konwencjonalny, wykład problemowy, wy-
kład konwersatoryjny, prezentacja multimedialna, dyskusja dydaktyczna, demonstracja. 
 
5. Warunki zaliczenia przedmiotu 
Forma zaliczenia: egzamin. Warunkiem zaliczenia jest zaliczenie egzaminu w formie testu 
składającego się z 10 pytań wielokrotnego wyboru. Każde pytanie jest o zbliżonym stopniu 
skomplikowania i ma wartość 1 punktu. Kryteria ocen – uzyskać: 10 punktów – ocena bardzo 
dobra (5,0); 9 punktów – ocena dobry plus (4,5); 8 punktów – ocena dobry (4,0); 7 punktów – 
ocena dostateczna plus (3,5); 6 punktów – ocena dostateczna (3,0); poniżej 6 punktów – ocena 
niedostateczna (2,0). 
Zaliczenie ćwiczeń na podstawie wystąpienia, opisanego na pierwszych zajęciach, według 
ustaleń prowadzącego zajęcia. Dodatkowe znaczenie ma czynny udział w zajęciach. 
 
6. Warunki zaliczenia przedmiotu z wykorzystaniem metod i technik kształcenia na 
odległość 
Zaliczenie końcowe wyłącznie w formie stacjonarnej. Dodatkowe znaczenie mają wobec niego 
aktywność i obecność on-line. 
 
7. Cel przedmiotu  
Celem przedmiotu jest zapoznanie z podstawowymi informacjami na temat działania i organi-
zacji systemów ratowniczych w zarządzaniu kryzysowym.  
 
8. Treści kształcenia 
 

Wykłady  

11. Przedstawienie tematyki zajęć i form zaliczenia. 
12. Prawne podstawy funkcjonowania ratownictwa w Polsce. 
13. Podstawowe informacje nt. systemów ratowniczych w Polsce. 
14. Krajowy System Ratowniczo-Gaśniczy. 
15. System Państwowego Ratownictwa Medycznego. 
16. System Ratownictwa Górskiego. 
17. System Ratownictwa Wodnego. 
18. Ratownictwo chemiczne, radiacyjne 
19. Ratownictwo morskie. 
20. Ratownictwo transportowe, drogowe. 
   



Ćwiczenia 

9. Zapoznanie z wymaganiami dotyczącymi ćwiczeń. 
10. Prowadzenie akcji poszukiwawczo-ratowniczej na morzu. 
11. Prowadzenie akcji ratunkowo-ewakuacyjnej w sytuacji katastrofy w ru-

chu lądowym. 
12. Prowadzenie akcji ratunkowo-ewakuacyjnej w górach w sytuacji zejścia 

lawiny śnieżnej. 
13. Prowadzenie akcji ratunkowo-ewakuacyjnej w sytuacji rozszczelnienia 

cysterny z substancją trującą w ruchu kolejowym. 
14. Prowadzenie akcji ratunkowo-ewakuacyjnej i gaśniczej w sytuacji po-

żaru w miejscowości o gęstej zabudowie. 

 
9. Metody weryfikacji efektów  
 

Efekt 
uczenia 

się 

Egzamin 
pisemny 
/ustny* 

Zalicze-
nie 

pisemne 

Kolo-
kwium 

Projekt 
Sprawoz-

danie 

Zalicze-
nie 

praktycz
ne przy 

kompute-
rach 

Aktyw-
ność 

podczas 
zajęć/ 

dyskusja 

W1 X X     X 

U1 X X     X 

U2 X X     X 

K1 X X     X 

 
 
10. Literatura  

Literatura 
podstawowa  

6. Compa T., Suduł R., Ratownictwo lotnicze i wodne, Lotnicza Akade-
mia Wojskowa, Dęblin 2022, 

7. Compa T., Suduł R., Ratownictwo,  Officina Simonidis, Zamość 2021, 
8. Gromek P., Ratownictwo w ochronie ludności. Istota. System. Kie-

runki rozwoju, Szkoła Główna Służby Pożarniczej, Warszawa 2015.  
9. Kitler  W. (red), System bezpieczeństwa narodowego RP. Wybrane 

problemy, Akademia Obrony Narodowej, Warszawa 2014. 
10. Kitler W. (red): Aspekty prawne bezpieczeństwa narodowego RP. 

Część ogólna i  szczegółowa,  Akademia Obrony Narodowej, War-
szawa 2013. 

11. W. Kitler, Bezpieczeństwo narodowe RP. Podstawowe kategorie 
Uwarunkowania System,  Akademia Obrony Narodowej, Warszawa 
2011. 

12. Skrabacz A., Ratownictwo w III RP. Ogólna charakterystyka,  Akade-
mia Obrony Narodowej, Warszawa 2004. 



  
 11. Nakład pracy studenta – bilans godzin  i punktów ECTS 
  

Aktywność studenta 
Obciążenie studenta 
– Liczba godzin 

Udział w zajęciach dydaktycznych wskazanych w pkt. B 40 

Przygotowanie do zajęć   8 

Studiowanie literatury  24 

Inne (przygotowanie do egzaminu, przygotowanie projektu itd.)  16 

Konsultacje 2 

Udział studenta w potwierdzaniu efektów uczenia się  10 

Łączny nakład pracy studenta  100 

Liczba punktów ECTS  4 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Literatura 
uzupełniająca  

4. Błasiak B., Chadej M., Kurek K., Ratownictwo wodne. Vademecum,  
Prószyński i S-ka,Warszawa 2001, 

5. Compa T., Rajchel J., Lotnictwo służb porządku publicznego,  Prze-
gląd Naukowo-Metodyczny „Edukacja dla Bezpieczeństwa” 2015, 
Vol. 8, Issue 1(26). 

6. Ferenc A., Zintegrowany system ratowniczy w Polsce, Wydawnictwo  
Promotor, Warszawa 2006. 

7. Gałązkowski R., Lotnicze Pogotowie Ratunkowe, Medi Press, War-
szawa 2010. 

8. Kołodziej R., Tobaczek-Bejster I., Dudzik A., Ratownictwo wodne. 
Wybrane zagadnienia, Uniwersytet Rzeszowski, Rzeszów 2012. 



Rola i uprawnienia administracji publicznej w zarządzaniu kryzysowym  
Kod przedmiotu:   Pozycja planu:  D3.03 
 
 1. Informacje o przedmiocie  
  
 A. Podstawowe dane  

 
 B. Semestralny/tygodniowy rozkład zajęć według planu studiów  

Semestr Wykłady 
Konsul-
tacje 

Ćwiczenia 
audyto-
ryjne 

Ćwiczenia 
laborato-
ryjne 

Ćwiczenia 
projek-
towe 

Semi-
naria 

Liczba 
punktów 

 (W) (W) (Ć) (L) (P) (S) ECTS 

II 18 - 22 - - - 3 

 
 2. Efekty uczenia się (wg KRK) 
  

Lp. Opis efektów uczenia się 

Odniesienie do 
kierunkowych 
efektów 
uczenia się 

Odniesienie  
do efektów 
uczenia się dla 
obszaru 

WIEDZA 

W1 

Zna w sposób pogłębiony metody i teorie wyjaśniające 
złożone zależności występujące pomiędzy różnymi 
faktami, zjawiskami i obiektami, w szczególności 
pomiędzy rodzajami struktur społecznych i 
gospodarczych zaangażowanych w procesy z obszaru 
zarządzania kryzysowego. 

K_W02 P7S_WG 

W2 

Zna w pogłębionym  stopniu konstytucyjne podstawy 
funkcjonowania państwa,  podstawowe wolności, prawa 
i obowiązki obywatelskie oraz system ich ochrony, 
konstytucyjne warunki i zakres ograniczania tych praw, 
działanie organów państwowych w warunkach 
wprowadzenia stanu nadzwyczajnego. 

K_W11 P6S_WG 

Nazwa przedmiotu 
Rola i uprawnienia administracji publicznej w 
zrządzaniu kryzysowym  

Kierunek studiów Bezpieczeństwo Narodowe  

Poziom studiów II stopnia  

Profil studiów praktyczny   

Forma studiów stacjonarne  

Specjalność Zarządzanie systemami reagowania kryzysowego 

Liczba punktów ECTS 3 

Przedmioty wprowadzające Brak 

Wymagania wstępne Brak 

Forma zaliczenia Egzamin  



W3 

Zna w pogłębionym stopniu organizacje i 
funkcjonowanie podsystemów planowania, kierowania 
oraz  wykonawczego zarządzania kryzysowego państwa, 
uprawnienia i kompetencje podmiotów zarządzania 
kryzysowego. 

K_W09 P6S_WK 

UMIEJĘTNOŚCI 

U1 

Potrafi wykorzystać posiadaną wiedzę  przez 
formułowanie i  rozwiązywanie typowych, ale też 
złożonych i nietypowych problemów oraz innowacyjnie 
wykonywać zadania z obszaru bezpieczeństwa 
narodowego w nieprzewidywalnych warunkach. 

K_U01 P7S_UW 

U2 

Potrafi odpowiednio dobierać źródła i pochodzące z nich 
informacje dotyczące szczególnie obszaru 
bezpieczeństwa narodowego, dokonywać ich oceny, 
krytycznej analizy, syntezy, twórczej interpretacji i 
prezentacji. 

K_U02 P7S_UW 

KOMPETENCJE SPOŁECZNE 

K1 

Jest gotów do krytycznej oceny posiadanej wiedzy  
i odbieranych treści, a także krytycznej oceny zespołów  
i organizacji w których uczestniczy, szczególnie  
w zakresie zarządzania kryzysowego. 

K_K01 P7S_KK 

K2 

Jest gotów do inicjowania działań na rzecz interesu 
publicznego, szczególnie poprzez właściwe 
postępowanie w pracy zawodowej z obszaru zarządzania 
kryzysowego, oraz ponoszenie odpowiedzialności za 
pracę własną i grupową. 

K_K04 P7S_KO 

K3 

Jest gotów do odpowiedzialnego pełnienia ról 
zawodowych, szczególnie w obszarze bezpieczeństwa 
narodowego i podmiotach zarządzania kryzysowego 
z uwzględnieniem zmieniających się potrzeb 
społecznych. 

K_K06 P7S_KR 

 
 3. Metody dydaktyczne  
 Wykład konwencjonalny, wykład problemowy, wykład konwersatoryjny, ćwiczenia w 
wykorzystaniem wiedzy z wykładu. 
  
 4.  Metody  i techniki  wykorzystywane  kształcenia na odległość 
 Metody aktywizujące studentów: wykład konwencjonalny, wykład problemowy, wy-
kład konwersatoryjny, prezentacja multimedialna , dyskusja dydaktyczna, demonstracja. 
 
5. Warunki zaliczenia przedmiotu 
Forma zaliczenia: egzamin.  
Warunkiem zaliczenia jest praca pisemna, która będzie składać się  
z trzech  pytań otwartych. Za każde pytanie można uzyskać maksymalnie 5 punktów. Kryteria 
ocen – uzyskać: 13 punktów – ocena bardzo dobra (5,0); 11 punktów – ocena dobry plus (4,5); 
9 punktów – ocena dobry (4,0); 7 punktów – ocena dostateczna plus (3,5); 5 punktów – ocena 
dostateczna (3,0); poniżej 5 punktów – ocena niedostateczna (2,0). 
Zaliczenie ćwiczeń na podstawie referatu, opisanego na pierwszych zajęciach, według ustaleń 
prowadzącego zajęcia. Dodatkowe znaczenie ma czynny udział w zajęciach. 



6. Warunki zaliczenia przedmiotu z wykorzystaniem metod i technik kształcenia na 
odległość 
Zaliczenie końcowe wyłącznie w formie stacjonarnej. Dodatkowe znaczenie mają wobec niego 
aktywność i obecność on-line. 
 
7. Cel przedmiotu  
Celem przedmiotu jest zapoznanie z obowiązującymi regulacjami prawnymi  z zakresu zarzą-
dzania kryzysowego w odniesieniu do zadań oraz sposobów działania organów administracji 
publicznej w poszczególnych fazach: zapobiegania, przygotowaniu, oraz po wystąpieniu sytu-
acji kryzysowej przeciwdziałaniu i odbudowie.   
 
8. Treści kształcenia 
 

Wykłady  

1. Przedstawienie tematyki zajęć i form zaliczenia. 
2. Akty prawne normujące problematykę zarządzania kryzysowego. 
3. Pojęcie, struktura, zadania i kompetencje administracji publicznej.  
4. Pojęcia związane z zarządzaniem kryzysowym. 
5. Organy właściwe w sprawach zarządzania kryzysowego oraz ich zada-

nia i zasady działania w tej dziedzinie, a także zasady finansowania za-
dań zarządzania kryzysowego. 

6. Ochrona ludności i obrona cywilna. 
7. Klauzula solidarności państw członkowskich UE w przypadku wystą-

pienia sytuacji kryzysowej. 

Ćwiczenia 

1. Zapoznanie z wymaganiami dotyczącymi ćwiczeń. 
2. Dokumenty planistyczne wykonywane w ramach zarządzania kryzyso-

wego w RP.  
3. Realizacja zadań przez administrację rządową i samorządową w spra-

wach zarządzania kryzysowego. 
4. Zadania z zakresu ochrony infrastruktury krytycznej.  
5. Stany nadzwyczajne. 
6. Użycie  Sił Zbrojnych do wykonywania zadań z zakresu zarządzania 

kryzysowego. 
7. Udział zagranicznych funkcjonariuszy lub pracowników we wspólnych 

operacjach lub wspólnych działaniach ratowniczych na terytorium 
Rzeczypospolitej Polskiej. 

8. Przestępstwa i odpowiedzialność karna związane z spowodowaniem 
sytuacji kryzysowej. 

 
 
 
 
 
 
 



9. Metody weryfikacji efektów  
 

Efekt 
uczenia 

się 

Egzamin 
pisemny 
/ustny* 

Zalicze-
nie 

pisemne 

Kolo-
kwium 

Projekt 
Sprawoz-

danie 

Zalicze-
nie 

praktycz
ne przy 

kompute-
rach 

Aktyw-
ność 

podczas 
zajęć/ 

dyskusja 

W1  X     X 

W2  X     X 

W3  X     X 

U1  X     X 

U2  X     X 

K1  X     X 

K2  X     X 

K3  X     X 

 
10. Literatura  

 
 
  

Literatura 
podstawowa  

1. Dobrowolski Z., Administracja publiczna, C.H.BECK, Warszawa 
2010. 

2. Kitler W., Organizacja bezpieczeństwa narodowego Rzeczypospoli-
tej Polskiej. Aspekty ustrojowe, prawno-administracyjne i syste-
mowe,  Adam Marszałek, Toruń 2018. 

3. Rysz S. J. Zarządzanie kryzysowe zintegrowane, Difin, Warszawa 
2022. 

4. Sienkiewicz-Małyjurek K., Krynojewski F. R., Zarządzanie kryzy-
sowe w administracji publicznej, Difin, Warszawa 2010.  

5. Guźniczak C., Stempiński Sz., Zarządzanie kryzysowe. 2021. 
6. Lidwa W.,  Zarządzanie kryzysowe, Akademia Obrony Narodowej, 

Warszawa 2015.  

Literatura 
uzupełniająca  

1. Wiśniewski M., Smagowicz A., Uklańska A., Publiczne zarządzanie 
kryzysowe. Budowa repozytorium metod i technik, Politechnika 
Warszawska, Warszawa 2022.  

2. Zieliński K. R., Ochrona ludności. Zarządzanie kryzysowe, Difin, 
Warszawa 2022. 

3. Hausner J., Administracja publiczna. PWN, Warszawa 2022. 
4. Wiśniewski B., Dawidczyk A., Ściborek Z., Bezpieczeństwo we-

wnętrzne. Podręcznik akademicki, Adam Marszałek, Toruń 2022. 
5. Mickiewicz P., System bezpieczeństwa narodowego w rozwiąza-

niach systemowych wybranych państw, Difin, Warszawa 2022. 



 11. Nakład pracy studenta – bilans godzin  i punktów ECTS 
  

Aktywność studenta 
Obciążenie studenta 
– Liczba godzin 

Udział w zajęciach dydaktycznych wskazanych w pkt. B 40 

Przygotowanie do zajęć  12 

Studiowanie literatury  9 

Inne (przygotowanie do egzaminu itd.)  4 

Konsultacje 2 

Udział studenta w potwierdzaniu efektów uczenia się  8 

Łączny nakład pracy studenta  75 

Liczba punktów ECTS  3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Współdziałanie służb w sytuacji kryzysowej 
Kod przedmiotu:   Pozycja planu:  D3.04 
 
 1. Informacje o przedmiocie  
  
 A. Podstawowe dane  

 
 B. Semestralny/tygodniowy rozkład zajęć według planu studiów  

Semestr Wykłady 
Konsul-
tacje 

Ćwiczenia 
audyto-
ryjne 

Ćwiczenia 
laborato-
ryjne 

Ćwiczenia 
projek-
towe 

Semi-
naria 

Liczba 
punktów 

 (W) (W) (Ć) (L) (P) (S) ECTS 

II 18 - - - 22 - 3 

 
 2. Efekty uczenia się (wg KRK) 
  

Lp. Opis efektów uczenia się 

Odniesienie do 
kierunkowych 
efektów 
uczenia się 

Odniesienie  
do efektów 
uczenia się dla 
obszaru 

WIEDZA 

W1 

Zna w sposób pogłębiony metody i teorie wyjaśniające 
złożone zależności występujące pomiędzy różnymi 
faktami, zjawiskami i obiektami, w szczególności 
pomiędzy rodzajami struktur społecznych i 
gospodarczych zaangażowanych w procesy z obszaru 
bezpieczeństwa narodowego, 

K_W02 P7S_WG 

W2 

Zna w pogłębionym  stopniu konstytucyjne podstawy 
funkcjonowania państwa,  podstawowe wolności, prawa 
i obowiązki obywatelskie oraz system ich ochrony, 
konstytucyjne warunki i zakres ograniczania tych praw, 
działanie organów państwowych w warunkach 
wprowadzenia stanu nadzwyczajnego. 

K_W11 P6S_WG 

W3 
Zna w pogłębionym stopniu organizacje i 
funkcjonowanie podsystemów planowania, kierowania 

K_W09 P6S_WK 

Nazwa przedmiotu Współdziałanie służb w sytuacji kryzysowej  

Kierunek studiów Bezpieczeństwo Narodowe  

Poziom studiów II stopnia  

Profil studiów praktyczny   

Forma studiów stacjonarne  

Specjalność Zarządzanie systemami reagowania kryzysowego 

Liczba punktów ECTS 3 

Przedmioty wprowadzające Brak 

Wymagania wstępne Brak 

Forma zaliczenia Egzamin  



oraz  wykonawczego zarządzania kryzysowego państwa, 
uprawnienia i kompetencje podmiotów zarządzania 
kryzysowego. 

UMIEJĘTNOŚCI 

U1 

Potrafi wykorzystać posiadaną wiedzę  przez 
formułowanie i  rozwiązywanie typowych, ale też 
złożonych i nietypowych problemów oraz innowacyjnie 
wykonywać zadania z obszaru bezpieczeństwa 
narodowego w nieprzewidywalnych warunkach. 

K_U01 P7S_UW 

U2 

Potrafi odpowiednio dobierać źródła i pochodzące z nich 
informacje dotyczące szczególnie obszaru 
bezpieczeństwa narodowego, dokonywać ich oceny, 
krytycznej analizy, syntezy, twórczej interpretacji i 
prezentacji. 

K_U02 P7S_UW 

KOMPETENCJE SPOŁECZNE 

K1 

Jest gotów do krytycznej oceny posiadanej wiedzy i 
odbieranych treści, a także krytycznej oceny zespołów i 
organizacji w których uczestniczy, szczególnie w 
zakresie bezpieczeństwa narodowego. 

K_K01 P7S_KK 

K2 

Jest gotów do inicjowania działań na rzecz interesu 
publicznego, szczególnie poprzez właściwe 
postępowanie w pracy zawodowej z obszaru 
bezpieczeństwa narodowego, oraz ponoszenie 
odpowiedzialności za pracę własną i grupową. 

K_K04 P7S_KO 

K3 

Jest gotów do \odpowiedzialnego pełnienia ról 
zawodowych, szczególnie w obszarze bezpieczeństwa 
narodowego i podmiotach zarządzania kryzysowego 
z uwzględnieniem zmieniających się potrzeb 
społecznych. 

K_K06 P7S_KR 

 
 3. Metody dydaktyczne  
 Wykład konwencjonalny, wykład problemowy, wykład konwersatoryjny, ćwiczenie 
projektowe. 
  
 4.  Metody  i techniki  wykorzystywane  kształcenia na odległość 
 Metody aktywizujące studentów: wykład konwencjonalny, wykład problemowy, wy-
kład konwersatoryjny, prezentacja multimedialna , dyskusja dydaktyczna, demonstracja. 
 
5. Warunki zaliczenia przedmiotu 
Forma zaliczenia: egzamin.  
Warunkiem zaliczenia jest praca pisemna, która będzie składać się  
z trzech  pytań otwartych. Za każde pytanie można uzyskać maksymalnie 5 punktów. Kryteria 
ocen – uzyskać: 13 punktów – ocena bardzo dobra (5,0); 11 punktów – ocena dobry plus (4,5); 
9 punktów – ocena dobry (4,0); 7 punktów – ocena dostateczna plus (3,5); 5 punktów – ocena 
dostateczna (3,0); poniżej 5 punktów – ocena niedostateczna (2,0). 
Zaliczenie ćwiczeń na podstawie projektu, opisanego na pierwszych zajęciach, według ustaleń 
prowadzącego zajęcia. Dodatkowe znaczenie ma czynny udział w zajęciach. 
 
6. Warunki zaliczenia przedmiotu z wykorzystaniem metod i technik kształcenia na 
odległość 
Zaliczenie końcowe wyłącznie w formie stacjonarnej. Dodatkowe znaczenie mają wobec niego 
aktywność i obecność on-line. 



7. Cel przedmiotu  
Celem przedmiotu jest zapoznanie z obowiązującymi uprawnieniami poszczególnych służb  w 
zarządzaniu kryzysowego, ich zadaniami oraz sposobem działania w zakresie koordynowania 
i pełnienia funkcji pomocniczych w poszczególnych fazach: zapobieganiu, przygotowaniu oraz 
po wystąpieniu sytuacji kryzysowej przeciwdziałaniu i odbudowie.   
 
8. Treści kształcenia 

Wykłady  

1. Przedstawienie tematyki zajęć i form zaliczenia. 
2. Miejsce służb w systemie zarządzania kryzysowego. 
3. Zadania, kompetencje i uprawnienia służb. 
4. Stany nadzwyczajne. 
5. Współdziałanie służb w zakresie ochrony ludności i obrony cywilnej. 
6. Służby w zapobieganiu i zwalczaniu terroryzmu. 

Ćwiczenia 

1. Zapoznanie z wymaganiami dotyczącymi ćwiczeń. 
2. Zadania, kompetencje i uprawnienia służb w zakresie zapobiegania sy-

tuacjom kryzysowym, przygotowaniu do przejmowania nad nimi kon-
troli w drodze zaplanowanych działań, reagowaniu w przypadku wy-
stąpienia sytuacji kryzysowych, usuwaniu ich skutków oraz odtwarza-
niu zasobów i infrastruktury krytycznej. 

3. Udział zagranicznych funkcjonariuszy lub pracowników we wspólnych 
operacjach lub wspólnych działaniach ratowniczych na terytorium 
Rzeczypospolitej Polskiej 

4. Bilateralne umowy międzynarodowe o współpracy i wzajemnej po-
mocy w przypadku katastrof, klęsk żywiołowych i innych nadzwyczaj-
nych wydarzeń. 

5. Ochrona infrastruktury krytycznej. 
6. Przestępstwa i odpowiedzialność karna związane z spowodowaniem 

sytuacji kryzysowej.  

 
9. Metody weryfikacji efektów  

Efekt 
uczenia 

się 

Egzamin 
pisemny 
/ustny* 

Zalicze-
nie 

pisemne 

Kolo-
kwium 

Projekt 
Sprawoz-

danie 

Zalicze-
nie 

praktycz
ne przy 

kompute-
rach 

Aktyw-
ność 

podczas 
zajęć/ 

dyskusja 

W1  X  X   X 

W2  X  X   X 

W3  X  X   X 

U1  X  X   X 

U2  X  X   X 

K1  X  X   X 

K2  X  X   X 

K3  X  X   X 

 



10. Literatura  

  
 11. Nakład pracy studenta – bilans godzin  i punktów ECTS 
  

Aktywność studenta 
Obciążenie studenta 
– Liczba godzin 

Udział w zajęciach dydaktycznych wskazanych w pkt. B 40 

Przygotowanie do zajęć  12 

Studiowanie literatury  9 

Inne (przygotowanie do egzaminu itd.)  4 

Konsultacje 2 

Udział studenta w potwierdzaniu efektów uczenia się  8 

Łączny nakład pracy studenta  75 

Liczba punktów ECTS  3 

 

Literatura 
podstawowa  

7. Kitler W., Organizacja bezpieczeństwa narodowego Rzeczypospoli-
tej Polskiej. Aspekty ustrojowe, prawno-administracyjne i syste-
mowe, Adam Marszałek, Toruń 2018. 

8. Rysz S.J. Zarządzanie kryzysowe zintegrowane. Difin 2022. 
9. Sienkiewicz-Małyjurek K., Krynojewski F. R., Zarządzanie kryzy-

sowe w administracji publicznej. Difin, Warszawa 2010.  
10. Guźniczak C., Stempiński Sz., Marszałek A., Zarządzanie kryzy-

sowe, 2021. 
11. Lidwa W.,  Zarządzanie kryzysowe. AON,  Warszawa 2015.  
12. Dobrowolski Z., Administracja publiczna, C.H.BECK, Warszawa 

2010. 

Literatura 
uzupełniająca  

6. Wiśniewski M., Smagowicz A., Uklańska A., Publiczne zarządzanie 
kryzysowe. Budowa repozytorium metod i technik, Politechnika 
Warszawska, Warszawa 2022.  

7. Zieliński K.R., Ochrona ludności. Zarządzanie kryzysowe, Difin, 
Warszawa 2022. 

8. Hausner J., Administracja publiczna. PWN, Warszawa 2022. 
9. Wiśniewski B., Dawidczyk A., Ściborek Z., Bezpieczeństwo we-

wnętrzne. Podręcznik akademicki, Adam Marszałek, Toruń 2022. 
10. Mickiewicz P., System bezpieczeństwa narodowego w rozwiąza-

niach systemowych wybranych państw, Difin,  Warszawa 2022. 
11. Molendowska M., Miernik R., Bezpieczeństwo w cyberprzestrzeni. 

Wybrane zagadnienia, Adam Marszałek, Toruń 2021. 
12. Szustakiewicz P., Definicja i zakres prawa służb specjalnych. 

Difin, Warszawa 2022. 



Zarządzanie kryzysowe w cyberprzestrzeni 
Kod przedmiotu:   Pozycja planu:  D3.05 
 
 1. Informacje o przedmiocie  
  
 A. Podstawowe dane  

 
 B. Semestralny/tygodniowy rozkład zajęć według planu studiów  

Semestr Wykłady 
Konsul-
tacje 

Ćwiczenia 
audyto-
ryjne 

Ćwiczenia 
laborato-
ryjne 

Ćwiczenia 
projek-
towe 

Semi-
naria 

Liczba 
punktów 

 (W) (W) (Ć) (L) (P) (S) ECTS 

IV 10 - 18 - - - 3 

 
 2. Efekty uczenia się (wg KRK) 
  

Lp. Opis efektów uczenia się 

Odniesienie do 
kierunkowych 
efektów 
uczenia się 

Odniesienie  
do efektów 
uczenia się dla 
obszaru 

WIEDZA 

W1 
Zna i rozumie w sposób pogłębiony istotę wczesnego 
wykrywania zagrożeń w cyberprzestrzeni oraz metod 
przygotowania na incydenty w tym obszarze 

K_W04 P7S_WG 

UMIEJĘTNOŚCI 

U1 
Potrafi odpowiednio dobierać źródła i pochodzące z nich 
informacje mające na celu zapewnianie sprawności i 
ciągłości działania w sytuacjach kryzysowych 

K_U02 P7S_UW 

U2 

Potrafi w sposób pogłębiony dobierać i stosować 
właściwe metody i narzędzia, w tym techniki  
informacyjno-komunikacyjne, w zakresie planowania 
działań w przypadku incydentów cyberbezpieczeństwa 

K_U03 P7S_UW 

Nazwa przedmiotu Zarządzanie kryzysowe w cyberprzestrzeni 

Kierunek studiów Bezpieczeństwo Narodowe  

Poziom studiów II stopnia  

Profil studiów praktyczny   

Forma studiów stacjonarne  

Specjalność Zarządzanie systemami reagowania kryzysowego 

Liczba punktów ECTS 3 

Przedmioty wprowadzające Brak 

Wymagania wstępne Brak 

Forma zaliczenia Zaliczenie z oceną  



KOMPETENCJE SPOŁECZNE 

K1 

Jest gotów do pogłębionej oceny posiadanej wiedzy  
i odbieranych treści, a także krytycznej oceny zespołów  
i organizacji, w których uczestniczy, do skutecznego 
działania w sytuacjach kryzysowych, ze szczególnym 
uwzględnieniem specyfiki zagrożeń w cyberprzestrzeni 

K_K01 P7S_KK 

 
 3. Metody dydaktyczne  
 Wykład konwencjonalny, wykład problemowy, ćwiczenia w wykorzystaniem wiedzy z 
wykładu. 
  
 4.  Metody  i techniki  wykorzystywane  kształcenia na odległość 
 Metody aktywizujące studentów: wykład konwencjonalny, wykład problemowy, wy-
kład konwersatoryjny, prezentacja multimedialna, dyskusja dydaktyczna, demonstracja. 
 
5. Warunki zaliczenia przedmiotu 
Forma zaliczenia: zaliczenie z oceną.  
Warunkiem zaliczenia jest kolokwium w formie pisemnej, który będzie składać się  
z pięciu pytań otwartych. Za każde pytanie można uzyskać maksymalnie 5 punktów. Kryteria 
ocen – uzyskać: 23 punkty – ocena bardzo dobra (5,0); 21 punktów – ocena dobry plus (4,5); 
19 punktów – ocena dobry (4,0); 17 punktów – ocena dostateczna plus (3,5); 15 punktów – 
ocena dostateczna (3,0); poniżej 15 punktów – ocena niedostateczna (2,0). 
Zaliczenie ćwiczeń na podstawie wystąpienia, opisanego na pierwszych zajęciach, według 
ustaleń prowadzącego zajęcia. Dodatkowe znaczenie ma czynny udział w zajęciach. 
 
6. Warunki zaliczenia przedmiotu z wykorzystaniem metod i technik kształcenia na 
odległość 
Zaliczenie końcowe wyłącznie w formie stacjonarnej. Dodatkowe znaczenie mają wobec niego 
aktywność i obecność on-line. 
 
7. Cel przedmiotu  
Celem przedmiotu jest zapoznanie z problematyką cyberbezpieczeństwa w obszarze bezpie-
czeństwa państwa i organizacji międzynarodowych, zarządzania kryzysami w odniesieniu do 
krytycznej infrastruktury teleinformatycznej, zarządzania kryzysami informacyjnymi i budo-
wania odporności na zagrożenia w cyberprzestrzeni. 
 
8. Treści kształcenia 
 

Wykłady  

21. Przedstawienie tematyki zajęć i form zaliczenia. 
22. Kooperacja negatywna przyczyną kryzysów w cyberprzestrzeni. 
23. Sytuacja kryzysowa w cyberprzestrzeni – wymiar teleinformatyczny 

bezpieczeństwa infrastruktury krytycznej. 
24. Zaawansowane cyberzagrożenia a budowanie odporności na zagrożenia 

atakami cybernetycznymi. 
25. Fazy zarządzania kryzysowego w cyberbezpieczeństwie. 



Ćwiczenia 

15. Zapoznanie z wymaganiami dotyczącymi ćwiczeń. 
16. Ataki w cyberprzestrzeni prowadzone przez organizacje państwowe. 
17. Ataki w cyberprzestrzeni na sektor finansowy oraz szyfrowanie dla 

okupu (ataki ransomware). 
18. Hakowanie wyborów jako przyczyna sytuacji kryzysowej w państwie. 
19. Systemy wczesnego ostrzegania o zagrożeniach w cyberprzestrzeni. 
20. Zarządzanie incydentami bezpieczeństwa. 

 
9. Metody weryfikacji efektów  
 

Efekt 
uczenia 

się 

Egzamin 
pisemny 
/ustny* 

Zalicze-
nie 

pisemne 

Kolo-
kwium 

Projekt 
Sprawoz-

danie 

Zalicze-
nie 

praktycz
ne przy 

kompute-
rach 

Aktyw-
ność 

podczas 
zajęć/ 

dyskusja 

W1  X X    X 

U1  X X    X 

U2  X X    X 

K1  X X    X 

 
10. Literatura  

  
  
  

Literatura 
podstawowa  

13. Dela P., Założenia działań w cyberprzestrzeni, PWN, Warszawa 2022. 
14. DiMaggio J., Sztuka wojny cyfrowej. Przewodnik śledczego po szpie-

gostwie, oprogramowaniu ransomware i cyberprzestępczości zorgani-
zowanej, Helion, Gliwice 2022. 

Literatura 
uzupełniająca  

9. Domalewska D., Media społecznościowe – władza i manipulacja. 
Analiza zagrożeń społecznych, politycznych, i informacyjnych  
z perspektywy nauk o bezpieczeństwie, Akademia Sztuki Wojennej, 
Warszawa 2022. 

10. Dębowski T. (red.), Cyberbezpieczeństwo wyzwaniem XXI wieku, 
ARCHAEGRAPH, Łódź-Wrocław 2018. 

11. Ustawa z dnia 26 kwietnia 2007 r. o zarządzaniu kryzysowym (Dz.U. 
2007 nr 89 poz. 590). 

12. Ustawa z 5 lipca 2018 r. o krajowym systemie cyberbezpieczeństwa 
(Dz. U. z 2024 r. poz. 1077, 1222). 

13. Wąsik K., Międzynarodowe regulacje prawne dotyczące cyberprze-
strzeni, „Cybersecurity and Law” nr 2 (10) 2023. 

14. Chmielewski M., Budowa (cyber)odporności państwa czyli współ-
działanie na cyfrowej linii frontu, 2023, DOI: 
10.13140/RG.2.2.34693.36327.  

15. Narodowy Program Ochrony Infrastruktury Krytycznej, Rządowe 
Centrum Bezpieczeństwa, Warszawa 2023. 



 11. Nakład pracy studenta – bilans godzin  i punktów ECTS 
  

Aktywność studenta 
Obciążenie studenta 
– Liczba godzin 

Udział w zajęciach dydaktycznych wskazanych w pkt. B 28 

Przygotowanie do zajęć  13 

Studiowanie literatury  14 

Inne (przygotowanie do zaliczenia kolokwium itd.)  10 

Konsultacje 2 

Udział studenta w potwierdzaniu efektów uczenia się  8 

Łączny nakład pracy studenta  75 

Liczba punktów ECTS  3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Zarządzanie komunikacją w sytuacjach kryzysowych 
Kod przedmiotu:   Pozycja planu:  D3.06 
 
1. Informacje o przedmiocie  
  
 A. Podstawowe dane  

 
 B. Semestralny/tygodniowy rozkład zajęć według planu studiów  

Semestr Wykłady 
Konsul-
tacje 

Ćwiczenia 
audyto-
ryjne 

Ćwiczenia 
laborato-
ryjne 

Ćwiczenia 
projek-
towe 

Semi-
naria 

Liczba 
punktów 

 (W) (W) (Ć) (L) (P) (S) ECTS 

IV 10 - - - 18 - 3 

 
2. Efekty uczenia się (wg KRK) 
  

Lp. Opis efektów uczenia się 

Odniesienie do 
kierunkowych 
efektów 
uczenia się 

Odniesienie  
do efektów 
uczenia się dla 
obszaru 

WIEDZA 

W1 
Zna i rozumie pojęcia z zakresu komunikacji w 
zarządzaniu kryzysowym oraz akty prawne z tego 
obszaru. 

K_W01 
K_W09 

P7S_WG 
P7S_WK 

W2 

Zna i rozumie w pogłębionym stopniu naturę 
komunikacji kryzysowej z zakresu metod, narzędzi 
opisu, pozyskiwania danych, a także rolę i wpływ 
mediów w komunikacji w sytuacjach kryzysowych. 

K_W05 
K_W11 

P7S_WG 
 

UMIEJĘTNOŚCI 

U1 
Potrafi wykorzystać nabytą wiedzę do rozwiązywania 
problemów związanych z komunikowaniem w 
sytuacjach kryzysowych. 

K_U01 P7S_UW 

U2 
Potrafi posługiwać się narzędziami wykorzystywanymi 
w komunikowaniu kryzysowym, a także wykorzystywać 

K_U03 
K_U06 

P7S_UW 
P7S_UK 

Nazwa przedmiotu 
Zarządzanie komunikacją w sytuacjach 
kryzysowych 

Kierunek studiów Bezpieczeństwo Narodowe  

Poziom studiów II stopnia  

Profil studiów praktyczny   

Forma studiów stacjonarne  

Specjalność Zarządzanie systemami reagowania kryzysowego 

Liczba punktów ECTS 3 

Przedmioty wprowadzające Brak 

Wymagania wstępne Brak 

Forma zaliczenia Zaliczenie na ocenę  



i selekcjonować źródła i informacje z zakresu 
komunikowania kryzysowego i dokonywać jej analizy. 

KOMPETENCJE SPOŁECZNE 

K1 

Jest gotów do planowania i przeprowadzania działań 
związanych z komunikacją w sytuacjach kryzysowych, a 
także uznania znaczącej wiedzy w rozwiązywaniu 
problemów związanych komunikacją w sytuacjach 
kryzysowych. 

K_K04 
K_K02 

P7S_KO 
P7S_KK 

K2 
Jest gotów do krytycznej oceny posiadanej wiedzy z 
zakresu komunikowania kryzysowego, a także 
samodzielnej oceny źródeł.  

K_K01 P7S_KK 

 
3. Metody dydaktyczne  
Wykład konwencjonalny, wykład problemowy, ćwiczenia projektowe. 
  
4.  Metody  i techniki  wykorzystywane  kształcenia na odległość 
Metody aktywizujące studentów: wykład konwencjonalny, wykład problemowy, wykład kon-
wersatoryjny, prezentacja multimedialna , dyskusja dydaktyczna. 
 
5. Warunki zaliczenia przedmiotu 
Forma zaliczenia: zaliczenie na ocenę. Warunkiem zaliczenia wykładów jest zaliczenie 
pisemne w formie testu. Test składa się z 30 pytań jednokrotnego wyboru. Każde pytanie ma 
wartość 1 punktu. Kryteria ocen: 28-30 punktów – ocena bardzo dobra (5,0); 25-27 punktów – 
ocena dobry plus (4,5); 22-24 punktów – ocena dobry (4,0); 19-21 punktów – ocena dostateczna 
plus (3,5); 15-18 punktów – ocena dostateczna (3,0); poniżej 15 punktów – ocena 
niedostateczna (2,0). 
Zaliczenie ćwiczeń na podstawie projektu, opisanego na pierwszych zajęciach, ustalone przez 
prowadzącego zajęcia. Dodatkowe znaczenie ma aktywność w zajęciach. 
 
6. Warunki zaliczenia przedmiotu z wykorzystaniem metod i technik kształcenia na 
odległość 
Zaliczenie końcowe wyłącznie w formie stacjonarnej. Dodatkowe znaczenie mają wobec niego 
aktywność i obecność on-line. 
 
7. Cel przedmiotu  
Celem przedmiotu jest zapoznanie z  wybranymi zasadami zarządzania komunikacją przy  
niewielkich zakłóceniach wraz z określeniem potrzeb komunikacyjnych wszystkich  
zainteresowanych stron wewnątrz organizacji oraz organizacji współpracujących.  Ponadto  
w wyniku opanowanych treści student potrafi wykorzystać pozyskaną wiedzę i umiejętności  
do projektowania komunikatów dla mediów. 
 
8. Treści kształcenia 
 

Wykłady  

26. Przedstawienie tematyki zajęć i form zaliczenia. 
27. Podstawowe pojęcia z zakresu komunikacji i zarządzania kryzysowego 

oraz akty prawne dotyczące zagadnień związanych z komunikacją  
w zarządzaniu kryzysem. 

28. Zasady komunikacji w wybranych sytuacjach kryzysowych oraz jego 
rodzaje. 

29. Komunikacja bezpośrednia w sytuacjach kryzysowych. 
30. Komunikacja z mediami i rola rzecznika prasowego w sytuacji 



kryzysowej. 
31. Tworzenie zespołów ds. komunikacji kryzysowej 

 

Ćwiczenia 

1. Zapoznanie z wymaganiami dotyczącymi projektu. 
2. Projektowanie komunikatów dla mediów 
3. Informacje prasowe 
4. Konferencja prasowa 
5. Kontakty z krewnymi 
6. Listy kontrolne 
7. Relacje z mediami 
8. Wytyczne dla rzecznika prasowego 
9. Zaliczenie projektu (prezentacje projektów). 

 
9. Metody weryfikacji efektów  
 

Efekt 
uczenia 

się 

Egzamin 
pisemny 
/ustny* 

Zalicze-
nie 

pisemne 

Kolo-
kwium 

Projekt 
Sprawoz-

danie 

Zalicze-
nie 

praktycz
ne przy 

kompute-
rach 

Aktyw-
ność 

podczas 
zajęć/ 

dyskusja 

W1  X  X  X X 

W2  X  X  X X 

U1  X  X  X X 

U2  X  X  X X 

K1  X  X  X X 

K2  X  X  X X 

 
10. Literatura  

Literatura 
podstawowa  

15. Lipińska J., Podstawy zarządzania komunikacją w sytuacjach  
kryzysowych, Akademia Sztuki Wojennej, Warszawa 2022. 

16. Mogilnicki M.,  Komunikacja strategiczna wobec zagrożeń  
informacyjnych. Teoria i praktyka,  Wydawnictwo Towarzystwo  
Wiedzy Obronnej, Warszawa 2024. 

Literatura 
uzupełniająca  

16. Smektała T., Komunikacja wizerunkowa w sytuacjach kryzysowych 
firmy, Wydawnictwo Astrum, Wrocław 2016. 

17. Tworzydło D., Komunikowanie organizacji w kryzysie,  
Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2022. 

18. Rostek K., Wiśniewski W., Zając R., Zarządzanie komunikacją  
i wiedzą w planowaniu cywilnym oraz zarządzaniu kryzysowym, Ofi-
cyna Wydawnicza Politechniki Warszawskiej, Warszawa 2020. 

19. Stawnicka J. (red.), Komunikacja w sytuacjach kryzysowych,  Tom 1, 
Oficyna Wydawnicza Wacław Walasek, Katowice 2010. 

20. Olejnik T., Zarządzanie kryzysowe a komunikacja, czyli jak i kiedy 
informować ludzi, [w:] Wąs-Gubała J., Czajkowski W.,  Czop A., 
Hrynicki W. (red.), Security, Economy & Law,  Nr 1/2017, Wyższa 
Szkoła Bezpieczeństwa Publicznego i Indywidualnego „Apeiron”, 
Kraków 2017. 

21. Sobera W.,  Profesjonalizacja komunikowania w sytuacji kryzysowej.  



 
 
  
11. Nakład pracy studenta – bilans godzin  i punktów ECTS 
  

Aktywność studenta 
Obciążenie studenta 
– Liczba godzin 

Udział w zajęciach dydaktycznych wskazanych w pkt. B 28 

Przygotowanie do zajęć  4 

Studiowanie literatury  24 

Inne (przygotowanie do egzaminu, przygotowanie projektu itd.)  13 

Konsultacje 2 

Udział studenta w potwierdzaniu efektów uczenia się  4 

Łączny nakład pracy studenta  75 

Liczba punktów ECTS  3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Perspektywa województwa dolnośląskiego w latach 1997–2018,  
Wydawnictwo Uniwersytetu Śląskiego, Katowice 2023. 

22. Pytka J., Komunikacja w zarządzaniu kryzysowym – problemy  
i wyzwania, Zeszyty Naukowe Akademii Górnośląskiej, Nr 7/2023, 
Wydawnictwo Akademii Górnośląskiej, Katowice 2023. 



Informatyczne wspomaganie podejmowania decyzji w sytuacjach kryzysowych 
Kod przedmiotu:   Pozycja planu:  D3.07 
 
 1. Informacje o przedmiocie  
  
 A. Podstawowe dane  

 
 B. Semestralny/tygodniowy rozkład zajęć według planu studiów  

Semestr Wykłady 
Konsul-
tacje 

Ćwiczenia 
audyto-
ryjne 

Ćwiczenia 
laborato-
ryjne 

Ćwiczenia 
projek-
towe 

Semi-
naria 

Liczba 
punktów 

 (W) (W) (Ć) (L) (P) (S) ECTS 

II 6 - - 46 - - 4 

 
 2. Efekty uczenia się (wg KRK) 
  

Lp. Opis efektów uczenia się 

Odniesienie do 
kierunkowych 
efektów 
uczenia się 

Odniesienie  
do efektów 
uczenia się dla 
obszaru 

WIEDZA 

W1 

Zna i rozumie w pogłębiony sposób metody i narzędzia 
opisu, pozyskiwania i prezentacji informacji w obszarze 
zarządzania kryzysowego przy wykorzystaniu 
technologii informacyjno-komunikacyjnych 

K_W05 P7S_WG 

UMIEJĘTNOŚCI 

U1 

Potrafi dobierać i stosować właściwe metody i 
narzędzia, w tym techniki  informacyjno-
komunikacyjne, dostrzegając ich rolę w rozwoju 
organizacji i struktur z obszaru zarządzania 
kryzysowego 

K_U03 P7S_UW 

U2 
Potrafi wykorzystywać nowoczesne narzędzia 
wspierające proces planistyczny oraz wspomagające 
podejmowanie decyzji 

K_U12 P7S_UO 

Nazwa przedmiotu 
Informatyczne wspomaganie podejmowania decyzji 
w sytuacjach kryzysowych 

Kierunek studiów Bezpieczeństwo Narodowe  

Poziom studiów II stopnia  

Profil studiów praktyczny   

Forma studiów stacjonarne  

Specjalność Zarządzanie systemami reagowania kryzysowego 

Liczba punktów ECTS 4 

Przedmioty wprowadzające Brak 

Wymagania wstępne Brak 

Forma zaliczenia Egzamin  



KOMPETENCJE SPOŁECZNE 

K1 

Jest gotów do pogłębionej oceny posiadanej wiedzy  
i odbieranych treści, a także krytycznej oceny zespołów  
i organizacji, w których uczestniczy, szczególnie  
w zakresie zarządzania kryzysowego 

K_K01 P7S_KK 

 
 3. Metody dydaktyczne  
 Wykład konwencjonalny, wykład problemowy, ćwiczenia laboratoryjne z wykorzysta-
niem specjalistycznego oprogramowania. 
  
 4.  Metody  i techniki  wykorzystywane  kształcenia na odległość 
 Metody aktywizujące studentów: wykład konwencjonalny, wykład problemowy, wy-
kład konwersatoryjny, prezentacja multimedialna , dyskusja dydaktyczna, demonstracja. 
 
5. Warunki zaliczenia przedmiotu 
Forma zaliczenia: egzamin.  
Warunkiem zaliczenia jest zdanie egzaminu w formie zestawu 16 zadań do wykonania przy 
wykorzystaniu specjalistycznego oprogramowania (na stanowisku komputerowym 
wyposażonym w System Zarządzania Kryzysowego Jaśmin). Każde zadanie jest o zbliżonym 
stopniu skomplikowania i ma wartość 1 punktu. Kryteria ocen – uzyskać:  
16 punktów – ocena bardzo dobra (5,0); 14 punktów – ocena dobry plus (4,5); 12 punktów – 
ocena dobry (4,0); 10 punktów – ocena dostateczna plus (3,5); 8 punktów – ocena dostateczna 
(3,0); poniżej 8 punktów – ocena niedostateczna (2,0). 
Zaliczenie ćwiczeń na podstawie projektu, opisanego na pierwszych zajęciach, według ustaleń 
prowadzącego zajęcia. Dodatkowe znaczenie ma czynny udział w zajęciach. 
 
6. Warunki zaliczenia przedmiotu z wykorzystaniem metod i technik kształcenia na 
odległość 
Zaliczenie końcowe wyłącznie w formie stacjonarnej. Dodatkowe znaczenie mają wobec niego 
aktywność i obecność on-line. 
 
7. Cel przedmiotu  
Celem przedmiotu jest zapoznanie z podstawowymi informacjami na temat idei wykorzystania 
sieci federacyjnych, systemu wspomagającego podejmowanie decyzji (SZK Jaśmin), przygo-
towania środowiska pracy, funkcjonalności systemu, zasad operacyjnego wykorzystania sys-
temu. Ponadto w wyniku opanowanych treści student potrafi wykorzystać dedykowane aplika-
cje klienckie, obsługiwać interfejs użytkownika, wprowadzać dane aplikacyjne do systemu, po-
sługiwać się narzędziami zawartymi w systemie, tworzyć, edytować i dystrybuować drogą elek-
troniczną dokumenty dyrektywne i sprawozdawcze wytworzone w systemie, jak również 
współpracować z innymi użytkownikami SZK Jaśmin. 
 
8. Treści kształcenia 
 

Wykłady  

32. Przedstawienie tematyki zajęć i form zaliczenia. 
33. System Zarządzania Kryzysowego (SZK) C3IS JAŚMIN jako 

wdrożenie idei interoperacyjności w ramach Federated Mission 
Networking (FMN).  



Ćwiczenia 

21. Zapoznanie z wymaganiami dotyczącymi projektu. 
22. Struktura komponentów funkcyjnych SZK C3IS Jaśmin i ich przezna-

czenie (wersja web i dekstop). 
23. Panel kontrolny. 
24. Komponent mapowy. 
25. Komponent zarządzania strukturą organizacyjną. 
26. Komponent zarządzania dokumentami. 
27. Komponent prowadzania rozmów. 
28. Komponent dziennika działań. 
29. Zaliczenie projektu (prezentacje projektów). 

 
9. Metody weryfikacji efektów  
 

Efekt 
uczenia 

się 

Egzamin 
pisemny 
/ustny* 

Zalicze-
nie 

pisemne 

Kolo-
kwium 

Projekt 
Sprawoz-

danie 

Zalicze-
nie 

praktycz
ne przy 

kompute-
rach 

Aktyw-
ność 

podczas 
zajęć/ 

dyskusja 

W1 X   X  X X 

U1 X   X  X X 

U2 X   X  X X 

K1 X   X  X X 

 
10. Literatura  

Literatura 
podstawowa  

17. Instrukcja eksploatacji oprogramowania SZK Client, TELDAT 2024. 
18. Biernacik, B. i in., Vademecum użytkowania oprogramowania HMS 

C3IS JAŚMIN. Akademia Sztuki Wojennej, Warszawa 2020. 

Literatura 
uzupełniająca  

23. Rysz S. J., Integracja informatyczna w obszarze zarządzania kryzyso-
wego, Modern Management Review, MMR, vol. XXII, 24 (2/2017), 
Łódź 2017. 

24. Ficoń K., Inżynieria zarządzania kryzysowego. Podejście systemowe, 
BEL Studio, Warszawa 2019.  

25. Terebiński B., Teleinformatyka wojskowa, Akademia Sztuki Wojen-
nej, Warszawa 2022. 

26. Dela P. (red.), Vademecum łącznościowca, Akademia Obrony Naro-
dowej, Warszawa 2012. 

27. Domański P., Systemy wsparcia informatycznego w systemie zarzą-
dzania kryzysowego na szczeblu wojewódzkim, Rocznik Bezpieczeń-
stwa Morskiego, Rok X - 2016, Gdynia 2016. 

28. Janczak J., Frączek M., Systemy teleinformatyczne w zarządzaniu 
kryzysowym, Akademia Obrony Narodowej, Warszawa 2012. 

29. Pliki pomocy w Systemie Zarządzania Kryzysowego JAŚMIN. 



 11. Nakład pracy studenta – bilans godzin  i punktów ECTS 
  

Aktywność studenta 
Obciążenie studenta 
– Liczba godzin 

Udział w zajęciach dydaktycznych wskazanych w pkt. B 52  

Przygotowanie do zajęć  16 

Studiowanie literatury  8 

Inne (przygotowanie do egzaminu, przygotowanie projektu itd.)  14 

Konsultacje 2 

Udział studenta w potwierdzaniu efektów uczenia się  8 

Łączny nakład pracy studenta  100 

Liczba punktów ECTS  4 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Planowanie działań w reagowaniu kryzysowym przy wykorzystaniu systemów 
wspomagania decyzji 
Kod przedmiotu:   Pozycja planu:  D3.08 
 
 1. Informacje o przedmiocie  
  
 A. Podstawowe dane  

 
 B. Semestralny/tygodniowy rozkład zajęć według planu studiów  

Semestr Wykłady 
Konsul-
tacje 

Ćwiczenia 
audyto-
ryjne 

Ćwiczenia 
laborato-
ryjne 

Ćwiczenia 
projek-
towe 

Semi-
naria 

Liczba 
punktów 

 (W) (W) (Ć) (L) (P) (S) ECTS 

III 6 - - 46 - - 4 

 
 2. Efekty uczenia się (wg KRK) 
  

Lp. Opis efektów uczenia się 

Odniesienie do 
kierunkowych 
efektów 
uczenia się 

Odniesienie  
do efektów 
uczenia się dla 
obszaru 

WIEDZA 

W1 

Zna i rozumie w pogłębiony sposób metody i narzędzia 
rozwiązywania złożonych problemów związanych ze  
wsparciem podejmowania decyzji w sytuacjach 
kryzysowych 

K_W05 P7S_WG 

UMIEJĘTNOŚCI 

U1 

Potrafi w pogłębiony sposób wykorzystać posiadaną 
wiedzę  przez formułowanie i  rozwiązywanie 
typowych, ale też złożonych i nietypowych problemów 
oraz innowacyjnie wykonywać zadania z obszaru 
zarządzania kryzysowego 

K_U01 P7S_UW 

Nazwa przedmiotu 
Planowanie działań w reagowaniu kryzysowym przy 
wykorzystaniu systemów wspomagania decyzji 

Kierunek studiów Bezpieczeństwo Narodowe  

Poziom studiów II stopnia  

Profil studiów praktyczny   

Forma studiów stacjonarne  

Specjalność Zarządzanie systemami reagowania kryzysowego 

Liczba punktów ECTS 4 

Przedmioty wprowadzające Brak 

Wymagania wstępne Brak 

Forma zaliczenia Egzamin  



U2 
Potrafi wykorzystywać nowoczesne narzędzia 
wspierające proces planistyczny oraz wspomagające 
podejmowanie decyzji w reagowaniu kryzysowym 

K_U12 P7S_UO 

KOMPETENCJE SPOŁECZNE 

K1 

Jest gotów do pogłębionej oceny posiadanej wiedzy  
i odbieranych treści, a także krytycznej oceny sytuacji 
kryzysowej, jak również współdziałania w zespołach 
funkcjonujących w obszarze zarządzania kryzysowego 

K_K01 P7S_KK 

 
 3. Metody dydaktyczne  
 Wykład konwencjonalny, wykład problemowy, ćwiczenia laboratoryjne z wykorzysta-
niem specjalistycznego oprogramowania. 
  
 4.  Metody  i techniki  wykorzystywane  kształcenia na odległość 
 Metody aktywizujące studentów: wykład konwencjonalny, wykład problemowy, wy-
kład konwersatoryjny, prezentacja multimedialna , dyskusja dydaktyczna, demonstracja. 
 
5. Warunki zaliczenia przedmiotu 
Forma zaliczenia: egzamin.  
Warunkiem zaliczenia jest zdanie egzaminu w formie zestawu 8 zadań z problematyki 
planowania podczas realizacji fazy reagowania w zarządzaniu kryzysowym do wykonania przy 
wykorzystaniu specjalistycznego oprogramowania służącego do wspomagania podejmowania 
decyzji (na stanowisku komputerowym wyposażonym w System Zarządzania Kryzysowego 
Jaśmin). Każde zadanie jest o zbliżonym stopniu skomplikowania i ma wartość 2 punktów. 
Kryteria ocen – uzyskać: 16 punktów – ocena bardzo dobra (5,0); 14 punktów – ocena dobry 
plus (4,5); 12 punktów – ocena dobry (4,0); 10 punktów – ocena dostateczna plus (3,5);  
8 punktów – ocena dostateczna (3,0); poniżej 8 punktów – ocena niedostateczna (2,0). 
Zaliczenie ćwiczeń na podstawie projektu, opisanego na pierwszych zajęciach. Dodatkowe 
znaczenie ma czynny udział w zajęciach. 
 
6. Warunki zaliczenia przedmiotu z wykorzystaniem metod i technik kształcenia na 
odległość 
Zaliczenie końcowe wyłącznie w formie stacjonarnej. Dodatkowe znaczenie mają wobec niego 
aktywność i obecność on-line. 
 
7. Cel przedmiotu  
Celem przedmiotu jest praktyczna realizacji elementów poszczególnych faz, etapów i czynno-
ści procesu podejmowania decyzji w reagowaniu kryzysowym. W wyniku opanowanych treści 
student potrafi wykorzystać dedykowane aplikacje klienckie SZK Jaśmin do zbierania i agre-
gacji danych o jednostkach samorządu terytorialnego, oceniać sytuację kryzysową w ramach 
pracy grupowej, opracowywać niezbędne prognozy, nawiązywać współdziałanie przy wyko-
rzystaniu systemów wspomagania podejmowania decyzji, przeprowadzać wariantowanie dzia-
łań oraz dokonywać ich rozważenia i porównania, jak również sporządzać elementy decyzji 
organu samorządu terytorialnego do podjęcia działań w ramach reagowania kryzysowego. 
 
 
 
 



8. Treści kształcenia 
 

Wykłady  
1. Przedstawienie tematyki zajęć i form zaliczenia. 
2. Proces podejmowania decyzji w reagowaniu kryzysowym.  

Ćwiczenia 

1. Zapoznanie z wymaganiami dotyczącymi projektu. 
2. Możliwości wykorzystania systemów wspomagania decyzji w reagowa-

niu kryzysowym. 
3. Tworzenie bazy danych o jednostce samorządu terytorialnego w celu ze-

brania informacji o obszarze potencjalnych działań kryzysowych. 
4. Sytuacja wyjściowa do ćwiczenia z reagowania kryzysowego. 
5. Ocena sytuacji kryzysowej przy wykorzystaniu systemu wspomagania 

decyzji. 
6. Opracowanie prognoz i nawiązanie współdziałania z innymi organami 

administracji publicznej. 
7. Przygotowanie wariantów działania i wybór wariantu rekomendowa-

nego. 
8. Opracowanie elementów decyzji kierującego działaniami i dystrybucja 

w łańcuchu kierowania. 
9. Zaliczenie projektu (prezentacje projektów). 

 
9. Metody weryfikacji efektów  
 

Efekt 
uczenia 

się 

Egzamin 
pisemny 
/ustny* 

Zalicze-
nie 

pisemne 

Kolo-
kwium 

Projekt 
Sprawoz-

danie 

Zalicze-
nie 

praktycz
ne przy 

kompute-
rach 

Aktyw-
ność 

podczas 
zajęć/ 

dyskusja 

W1 X   X  X X 

U1 X   X  X X 

U2 X   X  X X 

K1 X   X  X X 

 
10. Literatura  
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 11. Nakład pracy studenta – bilans godzin  i punktów ECTS 
  

Aktywność studenta 
Obciążenie studenta 
– Liczba godzin 

Udział w zajęciach dydaktycznych wskazanych w pkt. B 52 

Przygotowanie do zajęć  14 

Studiowanie literatury  10 

Inne (przygotowanie do egzaminu itd.)  14 

Konsultacje 2 

Udział studenta w potwierdzaniu efektów uczenia się  8 

Łączny nakład pracy studenta  100 

Liczba punktów ECTS  4 

 
 
 

Literatura 
uzupełniająca  

30. Biernacik, B. i in., Vademecum użytkowania oprogramowania HMS 
C3IS JAŚMIN. Akademia Sztuki Wojennej, Warszawa 2020. 

31. Rysz S. J., Zarządzanie kryzysowe zintegrowane, Diffin, Warszawa 
2020.  

32. Guźniczak C., Stempiński Sz., Zarządzanie kryzysowe, Wydawnic-
two Adam Marszałek, Toruń 2021.  

33. Ficoń K., Inżynieria zarządzania kryzysowego. Podejście systemowe, 
BEL Studio, Warszawa 2019. 

34. Pliki pomocy w Systemie Zarządzania Kryzysowego JAŚMIN. 


