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Uzasadnienie strategii: Zgodnie z Ustawg z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce zadaniem rektora jest przygotowanie projektu strategii (art. 23.1,
ppkt. 3) oraz sktadnie sprawozdania z jej wykonania (art. 23.1, ppkt. 4). Zadaniem
senatu jest uchwalanie strategii uczelni i zatwierdzenie sprawozdania z jej realizacji

(art. 28.1, ppkt. 3).

STRATEGIA tUZYCKIEJ SZKOLY WYZSZEJ NA LATA 2021-2025



Prezentacja uczelni

tuzycka Szkota Wyzsza:

e jest uczelnig niepubliczng zapewniajagcg od niemal 20 lat profesjonalne

przygotowanie do realizacji kariery zawodowej dla regionu,

strategia obejmuje cele edukacyjne, naukowe i organizacyjne w perspektywie
kilkuletniej oraz podstawowe sposoby ich realizacji, z uwzglednieniem
zmieniajgcego sie wptywu otoczenia. Wynika z rozpoznania tendencji w kraju i w
regionie oraz analizy potrzeb interesariuszy,

gtownym powodem istnienia Uczelni, jej misja w najkrotszej formie, jest
doskonalenie jakosci i poziomu ksztatcenia. Dla zoperacjonalizowania jej
przyjeto szerszg misje, cele strategiczne na lata 2021-2025, cele operacyjne oraz

wskazniki realizacji.

STRATEGIA tUZYCKIEJ SZKOLY WYZSZEJ NA LATA 2021-2025



Misja tuzyckiej Szkoty Wyzszej:

»tuzycka Szkota Wyisza ksztatci na poziomie wyzszym w odpowiedzi na potrzeby

lokalnego rynku pracy.

Studentom zapewnia wyksztatcenie oparte na profesjonalnej wiedzy, umiejetnosciach
i kompetencjach spotecznych, wraz z postawg odpowiedzialnosci za spoteczerstwo i

srodowisko.
Pracownikom umozliwia rozwéj zawodowy i stabilnos¢ zyciowa.

Zatozycielowi zapewnia sprawnosc¢ organizacyjno-finansowg”.
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1. Analiza sytuacji w

szkolnictwie wyzszym

Dobra strategia opiera sie na zebranych informacjach. W przypadku szkolnictwa wyzszego
mogg to byc¢ raporty dotyczgcego tego specyficznego rynku, jak tez ogdlne raporty rozpoznajace
tendencje w szeroko rozumianym otoczeniu spoteczno-polityczno-gospodarczym?. Wskazujg one na
role szkolnictwa wyzszego w budowaniu przewagi konkurencyjnej kraju. Nastepuje to poprzez
bezposredni i posredni wptyw na ksztatt i rozmiar kapitatu ludzkiego, spotecznego, strukturalnego i

rozwoju.

W roku akademickim 2019/2020 studiowato 1204 tys. studentdw, z tego 71,6% na uczelniach
publicznych. Cudzoziemcy stanowili 6,8% studentéw. W przypadku studidw podyplomowych
dominowali studenci z podgrupy kierunkéw medycznych, biznesu i administracji i pedagogiki (kazda

grupa powyzej 30 tys.).

W latach 2012-2018 liczba uczelni spadta z 456 do 392, przede wszystkim z powodu zamykania
uczelni niepublicznych (zamkniecie 63 jednostek). W skali europejskiej Polska cechuje sie duzym
rozdrobnieniem uczelni, jednym z najwyzszych (11,3 na milion mieszkancéw, podczas gdy w Czechach
6,4, w Niemczech 5,5, w WIk. Brytanii — 2,5, wiecej jest na m.in. na Litwie - 16,3). Uczelni publicznych
w 2018 r. byto 133, uczelni prywatnych 248, a koscielnych 11. Duza ilos¢ uczelni skutkuje duzym
rozdrobnieniem potencjatu naukowego, czemu ma przeciwdziata¢ wprowadzona w 2018 r. ustawa,
dajgca mozliwos¢ tworzenia federacji zaréwno przez uczelnie publiczne, jak niepubliczne. W
wojewddztwie lubuskim funkcjonuje 5 uczelni (najmniej w kraju), z tego 2 publiczne: Uniwersytet

Zielonogérski, Akademia im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie WIkp., oraz prywatne: tuzycka Szkota

1 ,Szkolnictwo wyzsze w Polsce w latach 2012-2018”, raport opracowany na zlecenie Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego, 2019; ,Informacja o wynikach rekrutacji na studia na rok akademicki 2019/2020 w uczelniach nadzorowanych
przez Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego”; ,Szkolnictwo wyzsze i jego finanse w 2019 r.”, GUS, Warszawa-Gdansk
2020; ,,Program rozwoju szkolnictwa wyzszego i nauki na lata 2015-2030”, Warszawa 2015, ,Strategia rozwoju
szkolnictwa wyzszego w Polsce do roku 2020 roku”, Instytut Badan nad Gospodarkg Rynkowga, Ernst&Young,
2010.
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Wyzsza w Zarach, Wyzsza Szkota Biznesu w Gorzowie WIlkp, Wyzsza Szkofa Zawodowa w Gorzowie
WIkp. Funkcjonujg tez osrodki zamiejscowe innych uczelni: Collegium Polonicum w Stubicach
(Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu), Wydziat Kultury Fizycznej w Gorzowie WIkp.

(Akademia Wychowania Fizycznego w Poznaniu)?.

We wskazanych latach systematycznie rosta liczba kierunkéw, z 5 892 do 6 794, przy czym
wzrost dotyczyt uczelni panstwowych, wsréd prywatnych byt spadek po poziomu 1529 kierunkdow.
Wsrod kierunkéw dominowaty, wedtug poprzedniej klasyfikacji dziedzin nauki, dziedziny nauk
technicznych (1372), nauk spotecznych (997), nauk humanistycznych (918) i ekonomicznych (871). W
roku akademickim 2018/2019 nie uruchomiono z braku kandydatow 216 kierunkéw. Spadta
popularnos¢ kierunkow przyrodniczych i technicznych (po 21%), wzrosta liczba studiujgcych nauki
medyczne (o 33%). W wojewddztwie lubuskim szerokg oferte kierunkéw z rdéinych dziedzin
prezentuje Uniwersytet Zielonogdrski. Uczelnie prywatne skupiajg sie na naukach spotecznych
(mniejsza rola nauk o zdrowiu i kulturze fizycznej), zas catkowity jest brak na nich kierunkéw
humanistycznych, Scistych, technicznych, rolniczych/lesnych oraz artystycznych. W skali kraju w
uczelniach prywatnych takze najpopularniejsze sg kierunki spoteczne (298 podmiotdw), nastepnie

nauki techniczne (97) oraz nauki medyczne/o zdrowiu/o kulturze fizycznej (97) i humanistyczne (73).

Do grona nauczycieli akademickich zaliczono w 2018 r. 95 tys. nauczycieli, z tego w uczelniach
niepublicznych ok. 9 tys., o prawie 4 tys. mniej niz w 2012 r. Potowa z nauczycieli (49%) posiada
stopien doktora. Na jednego wyktadowce przypada 12 studiujgcych, przy czym na uczelniach

publicznych nieco mniej (10 studentéw), a w prywatnych znacznie wiecej (34 studentow).

Kluczowym czynnikiem wptywajgcym na wskazany wyzej wspotczynnik, na zamykanie szkot i
spadajacy wspotczynnik skolaryzacji ma niz demograficzny. W 2018 r. studiowato 1,18 min oséb, w
poréwnaniu z rokiem 2012 liczba studentéw spadta o 20%. W rekordowym roku 2005/2006
studiowato 1,95 mln oséb, z tego 621 tys. na uczelniach niepublicznych. W 2018 r. na uczelniach
publicznych uczyto sie 872 tys. 0sdb, na niepublicznych 309 tys., na uczelniach koscielnych 6,6 tys. W
roku akademickim 2019 przyjeto na uczelnie publiczne 302 tys. studentdw, a na niepubliczne 121 tys.
(w tym 31 tys. na studia drugiego stopnia). Na uczelniach niepublicznych obserwuje sie wzrost liczby
studentéw od najnizszego poziomu w 2016 r. (282 tys.). Spadta ilos¢ studentdw na uczelniach

zawodowych, publicznych i drugiego stopnia, wzrosta zas liczba studentéw na profilu praktycznym (o

2 pominieto okresowa i marginalng dziatalnoé¢ innych szkét zamiejscowych.
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55%) oraz uczelniach koscielnych (o 23%). Na uczelniach publicznych ilo$¢ studentéw stacjonarnych
jest ok. 3,5 razy wieksza od studentdéw uczacych sie w trybie niestacjonarnym. Na uczelniach
prywatnych jest odwrotnie: uczestnikdw studidow stacjonarnych jest trzy razy mniej od tych na
studiach niestacjonarnych. W wojewddztwie lubuskim ilos¢ studentéw przypadajgcych na 1 kierunek
studiow jest najmniejsza w kraju, w przypadku uczelni publicznych wynosi 103, w przypadku uczelni
prywatnych — 54. Dla poréwnania w wojewddztwie dolnoslgskim, majgcym najwyzsze wskazniki w

kraju, liczby te wynosity odpowiednio 268 i 279.

Ksztatcenie na pierwszym stopniu konczyto ok. 30-45% rozpoczynajacych studia, na drugim
stopniu wskaznik jest wyzszy. Wiekszo$¢ studentdéw pracuje — dotyczy to 79% studentéw szkét
niepublicznych i 43% szkdét publicznych, dotyczy to zwtaszcza kierunkdw z nauk spotecznych.
Przychody uczelni panstwowych i koscielnych w przeliczeniu na jednego pracownika wynosity kolejno
150 tys. i 105 tys. zt. We wskazanych latach spadata ilos¢ studentdw humanistyki, ktérzy cechuja sie
czestym studiowaniem jednoczesnie drugiego kierunku. Wsrdd uczelni publicznych najwiecej jest
Panstwowych Wyzszych Szkét Zawodowych (34 jednostki), nastepnie uniwersytety (19), uczelnie
artystyczne (19) i uczelnie techniczne (19). Uczelnie publiczne stanowig najwieksze podmioty w
wojewddztwach, z uczelni prywatnych pojawiajg sie w zestawieniach Wyzsza Szkota Bankowa w
Poznaniu, Wyzsza Szkofta Bankowa we Wroctawiu o Spoteczna Akademia Nauk z todzi. Najwiekszg
uczelniag w Polsce jest Uniwersytet Warszawski (39 tys. studentdéw), nastepnie Uniwersytet

Jagiellonski (34 tys.) i Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu (32 tys.).

Udziat kobiet wérdéd studentéw wynosi 58%, jest nieco wyzszy na uczelniach niepublicznych
(60%). Najwiecej kobiet jest na kierunkach humanistycznych (73%) i medycznych (73%), najmniej na
technicznych (28%).

Najwiecej kandydatéw zgtaszato sie w roku 2018 na kierunek lekarski (ponad 56 tys.),
informatyczny (55 tys.), zarzadzanie (41 tys.) i psychologie (30 tys.). Najwiecej przyjeto na studia
informatyczne (20 tys.), zarzadzanie (18 tys.) i pedagogike (12 tys.), dalsze miejsca to finanse i
rachunkowos¢ (10 tys.), logistyka (9,5 tys.), psychologia (8,8 tys.) i prawo (8,6 tys.). Na drugi stopien
najwiecej kandydatow byto na zarzadzanie (20 tys.), pedagogike (13 tys.) oraz finanse i rachunkowos¢
(9 tys.), i na te kierunki przyjeto tez najwiecej studentéw (kolejno 14 tys., 10 tys. i 6 tys.). Kolejne
miejsca z najwiekszg iloscig przyjetych studentdéw to pielegniarstwo, administracja, ekonomia,

fizjoterapia i informatyka. W 2019 r. najwiecej kandydatow zgtaszato sie na informatyke (32 tys.),
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psychologie (25 tys.), zarzagdzanie (23 tys.), kierunek lekarski (22 tys.) i prawo (17 tys.). Dalsze miejsca

to ekonomia, filologia angielska, finanse i rachunkowos¢, budownictwo i logistyka — 11 tys.

Najwieksza konkurencja w 2018 r. byta w przypadku kierunkéw aktorskich — 28 kandydatéow
na miejsce, nastepnie inzynieria i analiza danych (17), chemia i toksykologia sagdowa (17) i japonistyka
(13). Wynikato to w duzej mierze z ograniczonej liczby miejsc na studiach: na aktorstwie 156, na

japonistyce — 28.

Najczesciej prowadzone kierunki na studiach to pedagogika, zarzgdzanie, informatyka,
administracja, ekonomia, fizjoterapia i pielegniarstwo. W 2018 r. najwiecej studentéw ksztatcito sie
na kierunkach z nauk spotecznych (502 tys.), szczegdlnie w dyscyplinach ekonomicznych, na drugim
miejscu byty kierunku techniczne (281 tys.). Spadta ilo$¢ studentéw na kierunkach z nauk o Ziemi,
nauk o kulturze fizycznej, nauk rolniczych, nauk technicznych, nauk prawnych. Wyraznie wzrosta
popularnos¢ kierunkdw medycznych — o 33%.

Ostatnie lata obfitowaty w znaczgce zmiany w szkolnictwie wyzszym. W latach 2007-2015
powotano Narodowe Centrum Nauki i Narodowe Centrum Badan i Rozwoju oraz Centra Transferu
Technologii i Akademickie Inkubatory Przedsiebiorczosci. W 2018 r. wprowadzono tzw. Konstytucje
dla Nauki. Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce oraz towarzyszace jej
rozporzadzenia wprowadzita nowe rozwigzania organizacyjne i prawne, nowy podziat dziedzin i

dyscyplin naukowych.

Niezaleznie od tego stale aktualne dla szkolnictwa wyzszego i nauki wydajg sie nastepujace
cele strategiczne:
e zwiekszenie réznorodnosci uczelni i programéw studidw,
e wieksze otwarcie uczelni na ich otoczenie spoteczne i gospodarcze,
e zwiekszenie mobilnosci kadry akademickiej i studentéw,

e wzmocnienie efektywnosci wykorzystania zasobdéw uczelni.
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Podsumowanie:

e Rosngcailos¢ kierunkéw,

e Popularnos¢ kierunkdéw technicznych i spotecznych,
e Spadajaca ilo$¢ wyzszych szkédt prywatnych,

e Niz demograficzny,

e Duze rozdrobnienie szkolnictwa wyzszego,

e Maty potencjat wojewddztwa lubuskiego.
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2. Analiza interesariuszy

Interesariusze, kibice organizacji, to wszelkie osoby, podmioty bedgce zainteresowane
dziatalnoscig organizacji. W przypadku tuzyckiej Szkoty Wyzszej do gtdwnych grup interesariuszy
zaliczono: studentéw, potencjalnych studentéw, pracownikéw oraz pracodawcow. Nie wszystkie
grupy sg rownie tatwe do przebadania (z przyczyn organizacyjnych i technicznych): najprostsze jest
przebadanie studentéw oraz pracownikow. Jako niepetng reprezentacje kandydatéw na studia

przyjeto uczniow szkot srednich, gdyz pozostatych potencjalnych studentéw trudno zidentyfikowac.

Na poczatku roku szkolnego 2020/2021 przeprowadzono ankiety zaréwno wsrdd uczniow
szkét Srednich, wsréd aktualnych studentéw £SW oraz wsrdd pracownikdw. Pomocniczg role

odgrywaty wywiady ze studentami, przedsiebiorcami i urzednikami.

W badaniu studentéw brato udziat 149 osdb, 45 z logistyki, 33 z bezpieczenstwa narodowego,

10 z zarzadzania, 34 z administracji, 27 z pedagogiki.

Wiekszos¢ studentdw ocenito standard organizacji studidw jako satysfakcjonujacy (86%) a
proces ksztatcenia jako efektywny (73%). Wynik taki nalezy uzna¢ ogdlnie za pozytywny, jednak nie
moze to przestonic¢ znacznej liczby niezadowolonych. Wiekszos¢ studentdw wskazata, ze polecataby
naszg uczelnie, przy czym dominowaty odpowiedzi mniej zdecydowane (raczej tak — 45%, tak — 15%),
duza byta tez grupa niezdecydowanych (trudno powiedzie¢ — 20%). Zdajgc sobie sprawe z mozliwosci
zawyzania pozytywnych odpowiedzi, taki wynik swiadczy o matym stopniu identyfikacji z uczelnia.
Stanowi to istotny problem w budowaniu wizerunku £SW w otoczeniu, jesli studenci i absolwenci nie
sg przekonani do petnienia roli jej ,ambasadoréw”. Wiekszos¢ badanych (85%) byto zadowolonych ze
strony internetowej tSW, przy czym raczej rzadko z niej korzysta. Bardzo wazna jest ocena kadry
dydaktycznej. Srednia ocena pracownikéw pod wzgledem sposobu prowadzenia zaje¢ i skutecznosci
nauczania byta zblizona i wynosita 8,5. W przypadku dwdch pozostatych kryteriow (stosunek do

studentdéw oraz atmosfera na zajeciach) od sredniej istotniejsze wydaje sie istniejgce zréznicowanie:

3 Wykorzystano w tym celu standardowa ankiete ewaluacyjna, jednak poza podziatem na kierunki nie zbierano innych
danych identyfikacyjnych dla zwiekszenia anonimowosci.
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wiekszos¢ kadry uzyskata wysokie oceny (8-10), byty jednak pojedyncze osoby z niskimi ocenami (1-
4). Wiekszos¢ studentédw pozytywnie podchodzi do przyjetych przez uczelnie rozwigzan zwigzanych z
pandemig koronawirusa. Wprowadzenie catkowitej lub czesciowej nauki zdalnej, rozwdj platformy e-
lea oraz mozliwo$¢ zajec on-line przez Microsoft Teams, Google Meet, itp. sg oceniane bardzo dobrze
(95%). Nie oznacza to, ze studenci nie dostrzegajg ograniczen z tym zwigzanych. W wywiadach
wskazali na ostabienie wiezi z uczelnia, grupa studencka i studiami w ogdle, czesto brakiem mozliwosci
wypowiedzenia sie, problemy techniczne, Zaznaczyli przy tym, ze przyjete rozwigzania on-line czesto

w ogodle umozliwiajg im studia, ktérych w tradycyjnej formie nie mogliby podjac.
Ocena obstugi administracyjnej byta na wysokim poziomie (90%).

Mato oséb wpisato dziatania potrzebne dla lepszego funkcjonowania szkoty, dominowato
obnizenie optat, zwiekszenie liczby miejsc parkingowych oraz dostep do wi-fi. Wskazywano tez na
zwiekszenie liczby miejsc  siedzgcych, stworzenie bufetu, utatwienia dla oséb z
niepetnosprawnosciami, poprawe wyposazenia sal w komputery i programy komputerowe. Te uwagi

wydajg sie bardzo cenne i ukierunkowujgce dziatania szkoty.

Nieliczne uwagi odnosnie dziatan sprzyjajacych integracji i budowania tozsamosci studenta
£SW dotyczyty gadzetow reklamowych z logo uczelni, znizek w czesnym dla absolwentdw i ich rodzin,

organizacje wspélnych imprez.

Wywiady ze studentami pozwolity na zidentyfikowania podstawowych potrzeb studentéw w
postaci doskonalenia kompetencji zawodowych, rozwoju osobowos$ciowego, zachowania sprawnosci
intelektualnej, nawigzania kontaktdw spotecznych. Wskazano poza tym na potrzebe wptywu na
przebieg procesu ksztafcenia. Kazda z tych potrzeb powinna byé mozliwa do zaspokojenie poprzez
warunki stworzone przez uczelnie. Oceniajagc powyzsze wyniki jako wartosciowe i przydatne w
formutowaniu strategii, warto pamieta¢ o ograniczonym charakterze zaangazowania studentéw
niestacjonarnych. Zdecydowana wiekszo$¢é z nich jest zaangazowana we wtasne sprawy zawodowe i

rodzinne.

Badanie uczniéw szkét $rednich dotyczyto Zespotu Szkét Budowlanych w Zarach, Spotecznego
Liccum Ogdlnoksztatcgcego w Zarach oraz Zespotu Szkét Technicznych w Lubsku. W wybranych

ostatnich klasach zebrano 87 ankiet (26 osdb z liceum, pozostate z technikum)*. Uczniéw zapytano o

4 Wyniki ankiet z racji ograniczonej liczby uczestnikdw nie maja charakteru reprezentatywnego, stanowig jednak
wartosciowy zestaw wskazowek.
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chec studiowania, o kierunek studidéw, o przysztg prace, o cechy dobrej uczelni oraz o znajomos¢ tSW.
Wszystkie osoby z liceum chciaty studiowaé dalej, wszyscy poza wojewddztwem lubuskim, a 20% poza
Polska (nalezy pamietac, ze jest to jedno z najlepszych licedw w Polsce). Z technikéw 25% chciato is¢
na studia, z tego okoto potowa w woj. lubuskim, a w jedna czwarta w wojewddztwie dolnoslgskim.
Cztery grupy kierunkéw byty wymieniane najczesciej (po ok. 20%): informatyka, psychologia,
logistyka/zarzadzanie oraz kierunki z nauk o zdrowiu. Ok. 15% chciato zatozy¢ wtasng firme, ok. 10%
chciato szuka¢ pracy w stuzbach mundurowych. Osoby z liceum wskazywaty na chec kariery
urzedniczej i menedzerskiej. Pozostate osoby wigzaty swoje plany zawodowe z kierunkiem nauki:
mechanik, pracownik gastronomii, logistyk, magazynier. Jako cechy dobrej uczelni wskazywano
(mozna byto wskaza¢ trzy cechy): ciekawy kierunek (46 osdéb), nowoczesnos¢ (38 osoby), wysoki
poziom nauki (35 0sdéb), bliskos¢ (30 osdb), dobre traktowanie studentéw (20 osdéb). Najgorzej
wypadty odpowiedzi odnosnie wiedzy o tSW. Tylko 40% uczniéw zdawato sobie sprawe z istnienia
uczelni wyzszej w Zarach, a tak wysoki wynik wynikat z pracy w szkole niektérych nauczycieli

akademickich. Nikt z Lubska nie kojarzyt uczelni wyzszej w Zarach.

Ankiete wsrdd pracownikéow wypetnito 12 pracownikéw etatowych oraz 10 zatrudnionych na
umowe zlecenie. Skierowane do nich pytania dotyczyty: ogdlnej oceny pracy, poziomu ksztatcenia,
jakosci obstugi administracyjnej, oceny studentéw, dostrzeganych problemdw i mozliwosci dla szkoty,

dostrzeganych probleméw i mozliwosci dla siebie.

Wiekszos$¢ pracownikéw pozytywnie ocenito prace w £tSW (18 oséb), jak réwniez poziom
ksztatcenia (17 oséb) i jako$¢ obstugi administracyjnej (16 oséb). Studentéw oceniono $rednio na 7
pod wzgledem intelektualnym (wg rosnacej skali od 1 do 10), pod wzgledem pozytywnego
nastawienia i zaangazowania na zajeciach — na 9. Wsréd dostrzeganych problemoéw dla szkoty
wskazano na niz demograficzny, nieznajomos$é szkoty, mate zaplecze materialne, zas wsréd
mozliwosci — elastycznoéé¢, bliskosé dla Zar, Zagania i okolic oraz rozwdj okolicznych powiatéw.
Problemy dotyczace wiasnej pracy dotyczyty trudnosci z parkowaniem, brakiem sprzetu
komputerowego, niskimi wynagrodzeniami i brakiem pieniedzy na badania naukowe. Do mozliwosci
zaliczono poznawanie nowych ludzi i ich doswiadczen (pracownikéw i studentéw), publikacje w
uczelnianych periodykach oraz mobilizacje do samorozwoju. Nie dostrzezono wiekszych rdznic
pomiedzy obiema grupami pracownikéw, pracownicy etatowi nieco lepiej oceniali poziom ksztatcenia
oraz jakos¢ obstugi administracyjnej. Ta ostatnia rozbieznos$¢ jest o tyle zrozumiata, ze pracownicy na

umowe zlecenie majg wiecej obowigzkdéw zwigzanych z terminowym rozliczaniem sie z umowy.
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Przeprowadzone wywiady z urzednikami zaprzyjaznionych samorzadéw, osobami
zajmujgcymi kierownicze stanowiska w stuzbach mundurowych, przedstawicielami przedsiebiorcow,
szczegoblnie podczas absolutoriéw i inauguracji, pozwolity na wskazanie kilku istotnych dla uczelni

zagadnien:

e Aktualnos$é przekazywanej studentom wiedzy,

e Zdolnos$¢ absolwentéw do dalszego uczenia sieg,

e Tworzenie warunkow wspodtpracy pomiedzy réznymi podmiotami na szczebli lokalnym i
regionalnym,

e Dostep do rozwigzan technologicznych.

Jako podstawowe zalety tSW wskazano blisko$¢, oznaczajacg zwigzang z dojazdami
oszczedno$é czasu i pieniedzy, oraz maty rozmiar, co w opinii rozmdéwcéw utatwia bezposredni
kontakt i dostrzezenie potrzeb lokalnych, w postaci np. otwierania kierunkéw studiow czy studidw

podyplomowych nawet dla matych grup studentéw.
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W podsumowaniu zebrano w tabeli pozytywne i negatywne opinie oraz mozliwosci dotyczace

tSW.

Wskazania pozytywne

Wskazania negatywne

Publikacje w periodykach

Przyjazna atmosfera wsréd wyktadowcow,
Przyjazna atmosfera wsrdd studentow,
Przyjazna atmosfera miedzy wyktadowcami i
studentami,

Bliskosc,

Maty rozmiar,

Elastycznos¢,

Zajecia on-line,

Gotowos$¢ do reagowania na oczekiwania

nawet matych grup.

Niskie wynagrodzenia,
Brak miejsc parkingowych
Brak sprzetu technicznego i
oprogramowania,

Brak bufetu,

Brak wi-fi,

Niz demograficzny

Brak rozpoznawalnosci,

Zajecia on-line,

Brak wspétpracy miedzynarodowej,
Ograniczenia wynikajgce z niestacjonarnego

i hybrydowego trybu nauki.

Mozliwosci

Korzystanie z konkurséw rozwojowych i badawczych przez tSW,

Korzystanie z konkurséw rozwojowych i badawczych przez pracownikéw tSW,

Inwestowanie w zasoby techniczne,

Wspotpraca z otoczeniem,

Przekaz informacji do regionu o szkole i jej dziataniach.
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4. Cele strategiczne

Wskazana Ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce w preambule zaznaczyta, ze uczelnie

realizujg szczegdlng misje dla panistwa i narodu:

,wnosza kluczowy wktad w innowacyjnosc gospodarki
przyczyniaja sie do rozwoju kultury,

wspotksztattujg standardy moralne obowigzujace w Zyciu publicznym”.

Te zadania, wraz ze wskazanymi uwarunkowaniami otoczenia oraz oczekiwaniami
interesariuszy, stanowig podstawe opracowania celdéw strategicznych. Wazna jest przy tym
Swiadomosé¢, ze nauka oraz uczelnie wyzsze jako gtdwne podmioty jg reprezentujace, znajdujg swoje
uzasadnienie i kontrole w otoczeniu. Wtasciwy rozwdj powinien opierac sie na zaufaniu spotecznym
do nauki i uczelni, na oddziatywaniu na gospodarke, na wdrazaniu rozwigzan przez nig oczekiwanych.
W realizacji tego zadania, poprawy zaufania, istotng role odgrywa popularyzacja wynikéw badan
naukowych np. poprzez spoteczne kampanie informacyjne, instytucje eksperckie, rozbudowang
wspotprace uczelni ze szkotami. W przypadku przedsiebiorstw uswiadomienie roli nauki moze
odbywac sie poprzez szkolenia, transfer technologii, wzajemng wymiane oczekiwan, problemow i
dobrych praktyk. Waznym kierunkiem rozwoju nauki jest wspieranie uczenia sie przez cate zycie, tak

aby oferta uczelni dopasowywata sie do oséb o réznym wieku i réznych motywach.

Na tej podstawie, po analizie mozliwosci organizacyjnych, technicznych i finansowych, na lata

2021-2025 przyporzadkowano realizacji misji nastepujgce cele strategiczne:

1. Wykorzystanie dostepnych mozliwosci technologicznych dla utatwienia studentom dostepu
do ksztatcenia.
2. Wspieranie rozwoju Uczelni jako centrum edukacyjno-integracyjnego.

3. Rozpowszechnianie wizerunku Uczelni w regionie.
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5. Cel 1. Wykorzystanie

dostepnych mozliwosci

technologicznych dia
utatwienia studentom dostepu
do ksztaicenia

Pojawienie sie pandemii koronawirusa, a takze réznego rodzaju sytuacje kryzysowe, wptywaja
na tradycyjny sposéb ksztatcenia studentéow, uniemozliwiajgc czesto wszystkim lub nielicznym
obecnos¢ na zajeciach w formie stacjonarnej. Wielu ze studentéw pracuje w jednostkach
wojskowych, strazy pozarnej, innych stuzbach mundurowych, co wigze sie z niespodziewanymi, czesto
dtugimi wyjazdami poza region. Doceniajgc role podnoszenia edukacji, dostrzegajgc zaangazowanie
studentéw w uzyskiwanie zaliczent okresowych, uczelnia zapewnia im mozliwos$¢ realizacji ksztatcenia
dzieki wykorzystaniu technologii informatycznych. Niezbedne jest wyposazenie w podstawowy i
zaawansowany  sprzet informatyczny, ze  szczegdlnym uwzglednieniem oséb  z

niepetnosprawnosciami.

Wymogi Przemystu 4.0, i szerzej Gospodarki 4.0 oznaczajg koniecznos¢ dysponowania
srodkami technicznymi na okreslonym poziomie. Dostep do technologii komunikacji w formie on-line,
e-learningu s coraz czesciej oczywistoscia, niezaleznie od realizowania zaje¢ w formie stacjonarne;.

Podobnie oczywistym jest dostep do odpowiedniej ilosci sprzetu komputerowego.

Walczac z wszelkiego rodzaju dyskryminacjg nalezy korzysta¢ z dostepnych w tym zakresie
mozliwosci technicznych. Dotyczy to przede wszystkim oséb z niepetnosprawnosciami, ktérych
potrzeby edukacyjne mogg by¢ realizowane na takim samym poziomie jak w przypadku pozostatych

studentéw, warunkiem jest zwiekszenie ,,usprzetowienia” sal, stanowisk pracy i catej uczelni.
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Cel ten obejmuje kilka celéw operacyjnych:

1.1. Upowszechnienie dostepu do platformy edukacyjnej e-lea wsréd studentéw.
1.2. Upowszechnienie dostepu do platformy edukacyjnej e-lea wsréd nauczycieli akademickich.

1.3.  Zwiekszenie ilosci materiatéw zamieszczonych na platformie edukacyjnej e-lea.

Platforma e-lea umozliwia przekazywanie informacji w postaci tekstu, grafik, obrazéw czy
filméw. W toku sg prace upowszechniajgce jg, dostosowujgce do oczekiwan £tSW, w tym mozliwosé
korzystania z platformy do komunikacji on-line. Wysoka jakos¢ platformy zalezy od stopnia jej
wykorzystania przez studentdéw i przez nauczycieli, tak aby tworzyt sie cykl ciggtych oczekiwan i

ciggtego doskonalenia.

1.4. Umotzliwienie korzystania z innych aplikacji umozliwiajgcych prowadzenie zaje¢, odbywanie

zaliczen w formie on-line.

Studenci i nauczyciele powinni byé przygotowani do pracy w Srodowisku mobilnym, nie
uzaleznionym tylko od jednej platformy. Kazda z nich ma swoje zalety w postaci mozliwosci
przechowywania danych, przekazu danych, szybkosci dostepu, tatwosci komunikacji, i stosownie do

potrzeb moze by¢ wykorzystywana w pracy.
1.5. Zwiekszenie ilosci podstawowego sprzetu komputerowego.

Sprzet komputerowy byt wyznacznikiem zamoznos$ci, aktualnie jest oczywistos$cig, stanowi
narzedzie umozliwiajace nabywanie wiedzy i umiejetnosci. Baza techniczna nie konczy sie tylko na
komputerach, oczekiwania dotyczg dostepu do drukarek 3D, obrabiarek CNC, dostepu do wirtualnej
rzeczywistosci, czy ploteréw, ktdre to sprzety coraz czesciej wykorzystywane sg w codziennej pracy

firm.

1.6. Zwiekszenie ilosci oprogramowania odpowiadajgcego wymaganiom prowadzonych

kierunkow studidow.

Miarg przydatnosci sprzetu komputerowego jest mozliwos¢ korzystania z wyspecjalizowanych
programow. Tak jak wskazano wyzej, sam komputer jest tylko narzedziem, mozliwoscig wykonania
okreslonych operacji, ktére w firmach opierajg sie na wykorzystywaniu okreslonych programéw. To
umiejetnos$¢ ich obstugi Swiadczy o praktycznym charakterze nabytych efektéw ksztatcenia. Poza tym,
wykorzystanie réznych aplikacji zwieksza atrakcyjnos¢ zaje¢, umozliwia tworzenie modeli, gier

symulacyjnych, a przez to poszerzanie zrozumienia omawianych zagadnien.
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1.7.  Zwiekszenie ilosci urzadzen i oprogramowania dla oséb z niepetnosprawnoscia.

Osoby z niepetnosprawnoscig cechujg sie innymi mozliwosciami psychicznymi i fizycznymi,
ktére zazwyczaj nie umniejszajg ich mozliwosci przyswojenia wiedzy. Odpowiednie dostosowanie
technicznego srodowiska nauki oraz przygotowanie merytoryczne kadry nauczycielskiej umozliwia im
uzyskanie takich samych efektow ksztatcenia jak pozostatym studentom. Warto pamieta¢ o
dodatkowej wartosci takiej edukacji w postaci przetamania barier dotyczgcych rozwoju zawodowego,

spotecznego i osobistego.
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6. Cel 2. Wspieranie rozwoju
uczelni jako centrum

edukacyjno-integracyjnego

tuzycka Szkota Wyzisza jest niewielky, ale jedyng uczelnig wyzszg w potudniowe] czesci
wojewoddztwa lubuskiego i przylegajgcych obszarach wojewddztwa dolnoslaskiego. Wynika stad jej
funkcjonowanie jako centrum edukacyjnego dla szkdt, urzedéw, instytucji i firm, nie tylko poprzez
dostep do réznorodnej oferty edukacyjnej studidow i mozliwosci uzyskania wyzszego wyksztatcenia,
ale tez przez prowadzenie studidéw podyplomowych oraz organizowanie wyktadéw, wystgpien o
roznym charakterze. Wazng funkcjg Uczelni jest umozliwienie spotkan szerokiego grona lokalnych
urzednikdw i przedsiebiorcéw. Zlokalizowanie Uczelni na terenie przygranicznym umozliwia jej
wspotudziat w dziataniach edukacyjnych po obu stronach granicy oraz integracje rozdzielonych

granicg obszaru tuzyc.
Cel ten obejmuje kilka celéw operacyjnych:

2.1. Uzyskanie pozwolen na prowadzenie nowych kierunkdw ksztatcenia na pierwszym i drugim

stopniu.

Wyraznie rosnie liczba kierunkéw oferowanych studentom, co wynika z dazenia do
specjalizacji przez studentéw, ukonczenia ciekawych studidw, a takze mody na okreslone kierunki.
Nie wszystkie kierunki sie rozwijajg, jednak jest to ryzyko ktére uczelnia musi podjg¢. Dotychczas
koncentrowata sie na budowaniu oferty gtéwnie w naukach spotecznych, otwierajgc popularne i
sprawdzone na innych uczelniach kierunki. Uzupetniata tez pierwszy poziom studidow o drugi,
wychodzgc naprzeciw oczekiwaniom studentéw i pracodawcéw. W kolejnych latach wybor kierunkow
moze by¢ jednak znacznie utrudniony, tSW bedzie musiata podjg¢ ryzyko otwierania takze kierunkéw

technicznych i zwigzanych z naukami medycznymi i o zdrowiu. Jest to skomplikowane z powodow
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barier technicznych i kadrowych, wymusza blizszy kontakt z otoczeniem, stanowi jednoczesnie

poszukiwanie kolejnych mozliwosci rozwoju.

2.2. Organizacja uroczystosci uczelnianych z uczestnictwem przedstawicieli otoczenia spoteczno-

gospodarczego (Inauguracja, Absolutorium, Dni Otwarte).

Kazda uroczystos¢ uczelniana otwarta na zewnatrz oznacza spotkanie sie trzech grup: uczelni
reprezentowanej przez jej wiadze oraz pracownikéw, studentéw oraz przedstawicieli otoczenia.
Umozliwia to nawigzywanie wzajemnych relacji, tworzenie sieci powiazan, wymiany informacji,

skutkujgcych doskonaleniem organizacyjnym i dydaktycznym uczelni.
2.3. Organizacja spotkan z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego.

Spotkania przybierajg forme zaréwno wyktadéw goscinnych dla studentéw oraz modyfikacji
programu ksztatcenia oraz innych mozliwosci wspoétpracy. Stanowig one praktyczny wyraz relacji
nawigzanych podczas oficjalnych uroczystosci, dowdd dla studentéw zaangazowania uczelni w ich
wyksztatcenie, ale tez wsparcie budowy wizerunku uczelni jako znanej w regionie. Z drugiej strony
jest to dowdd dla prowadzgcych wyktady, ze uczelnia dazy do realizacji swej misji nie samodzielnie,

ale tgcznie ze swoimi partnerami.

2.4. Opracowanie programu umiedzynarodowienia Uczelni w roku 2023

Przygotowanie programu umiedzynarodowienia i stopniowe nawigzanie kontaktow z
uczelniami i instytucjami zagranicznymi dotyczy wspoétpracy na réznych ptaszczyznach, obejmujac
takze dziatania w ramach programu Erasmus. Pozwolg one na uzyskanie korzysci dla studentéw,

nauczycieli, uczelni oraz partnerédw zagranicznych.

Tworzenie nowych kierunkéw i organizacja spotkan wykraczajgcych poza przewidziane
programem stanowi wyzwanie organizacyjne i finansowe, wielokrotnie wigze sie z ryzykiem i brakiem
zauwazalnych korzysci. Prawdziwe efekty zalezg od uzyskania, trudnego do oszacowania,
zageszczenia zaangazowania, prowadzgcego do ujawnienia w diuiszym okresie czasu efektow
dziatania sieci edukacyjnej w postaci poprawy wizerunku, poprawy zadowolenia pracownikéw,
studentéw i partneréw, zwiekszenia korzysci finansowych dzieki nagromadzonym informacjom i

zwiekszonemu przeptywowi wiedzy.
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7. Cel 3. Rozpowszechnianie

wizerunku Uczelni w regionie

tuzycka Szkota Wyzsza jest stabo rozpoznawana w regionie, wielu mieszkaricéw Zar i innych
bliskich miejscowosci nie wie o jej istnieniu, nie zna dostepnych kierunkdow. Wazne jest wiec
zbudowanie obrazu £tSW jako aktywnej uczelni w regionie, zapewniajgcej satysfakcjonujgce warunki

ksztatcenia, czy tez pracy.

Kazde dziatanie uczelni tworzy jej wizerunek, powyisze cele strategiczne rdwniez.
Wyrdznienie tworzenia wizerunku w osobny cel wynika z podkreslenia wagi rozpoznawalnosci dla

przysztych efektow funkcjonowania tSW.

Tworzenie wizerunku rozumiane jest jako budowanie swiadomosci istnienia okreslonej
podmiotu/obiektu w umystach odbiorcéw. Powstaty obraz jest zwykle subiektywny, powigzany z
okreslonymi cechami i majacym okreslong wazno$é¢ dla danej osoby. Problemy zwigzane z
wizerunkiem moga dotyczy¢ uksztattowania sie niewtasciwych cech zwigzanych z danymi podmiotem,
niskg waznoscig danego wizerunku oraz braku takiego wizerunku. Z przyprowadzonych badan
wyraznie widaé, ze gtéwnym problemem uczelni jest brak wiedzy mieszkancéw regionu o jej istnieniu.

W tej sytuacji budowa wizerunku powinna obejmowac nastepujgce etapy:

1. Masowg informacje o istnieniu tSW wsrdd mieszkancéw powiatdw zarskiego, zaganskiego, w
miare mozliwosci tez krosnienskiego, zielonogdrskiego, nowosolskiego, bolestawieckiego i
zgorzeleckiego.

2. Wozbogacanie wizerunku o zestaw cech tSW.

3. Wzmacnianie pozytywnych informacji o tSW.

W pierwszym etapie istotna jest sama informacja o istnieniu szkoty, co zwieksza skutecznos¢
prowadzonej akcji rekrutacyjnej. Osoby swiadome istnienia szkoty sg w stanie poszukaé¢ o niej

informacji. Tworzenie wizerunku wymaga nastepnie przekazywanie okreslonych cech podmiotu.
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W oparciu o misje przyjeto nastepujgce cechy jako wyraz tozsamosci uczelni:

e Blisko$¢ — fizyczna i organizacyjna mata odlegtos¢ w stosunku do potrzeb potencjalnych
studentéw.

e Nowoczesno$¢ — organizacyjna i techniczna w postaci nowoczesnych kierunkéw
realizowanych na wysokim poziomie.

e Korzystnos¢ — uzyskanie korzysci zawodowych, finansowych, osobistych zwigzanych ze

studiowaniem i ukoiczeniem studiéw.
Cel ten obejmuje kilka celéw operacyjnych:
3.1. Wykorzystanie srodkéw reklamy jako narzedzi komunikacji.

Reklama pozwala na masowy przekaz informacji, jest najprostszym srodkiem promoc;ji.
Posiada takze wady w postaci kosztéw oraz niedostrzegalnosci w swiecie chaosu reklamowego. W
przypadku uczelni jej zastosowanie jest kluczowe na wstepnym etapie budowy wizerunku. Powinno
dotyczy¢ zarédwno tradycyjnej reklamy w postaci ogtoszen w prasie, billboardéw, ulotek, filméw
reklamowych i reklam radiowych, jak i reklamy internetowej, obejmujgcg m.in. strone wtasng uczelni

i wykorzystanie portali spotecznosciowych.
3.2. Spotkania z dyrektorami szkét sSrednich w regionie.

Regularne kontakty ze szkotami w regionie stanowig inwestycje, czesto dtugoterminowg, w
budowanie rozpoznawalnosci uczelni. Warto podjg¢ prébe rozbudowania tych spotkan o grono
nauczycielskie oraz czestsze spotkania z uczniami. W spotkaniach powinni bra¢ udziat nie tylko
nauczyciele i wtadze £tSW, ale takze studenci. Warto zadbac o statg obecnos¢ wizualng na terenie szkot

$rednich poprzez plakaty czy gadzety reklamowe.
3.3. Realizacja wyktaddw specjalnych dla potencjalnych kandydatéw na studia.

Tak jak wyktady goscinne na terenie uczelni przez partneréw zewnetrznych, tak i wyktady
specjalne na terenie szkét srednich petnig wazng role w nawigzaniu pozytywnych relacji. Efektywnosé
tych wyktadéw tatwo mierzy¢ korzysciami bezposrednimi, w postaci nowych studentéw, jednak
mozliwe ze wieksze efekty pojawiajg sie w okresie pdzniejszym, w postaci wiekszej rozpoznawalnosci

LtSW i tworzeniu jej pozytywnego wizerunku.
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